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KONSERNIN TALOUDELLISET TIEDOT

Mehildinen on tunnettu ja arvostettu yksityinen
sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaja, joka tarjoaa
laadukkaat, kokonaisvaltaiset palvelut nopeasti ja
sujuvasti yksityis- ja yritysasiakkaille, vakuutusyhti-
dille ja julkisten palveluiden jarjestajille. Mehilainen
palvelee vuosittain yli 2,1 miljoonaa asiakasta ja
sen 820 toimipisteessa palveluita tuottaa yhteensa
yli 33 000 tydntekijdad ja ammatinharjoittajaa.
113-vuotias Mehildinen on perinteikas, mutta
nopeasti kehittyva ja kasvava suunnannayttaja
alallaan. Mehildinen panostaa hoidon vaikuttavuu-
teen ja laatuun kaikilla liiketoiminta-alueillaan seka
kehittda ja vie suomalaista digiterveyden osaamista
Suomesta maailmalle toimialan etulinjassa.

Mehildainen-konserni ("konserni” tai "Mehilainen”)
muodostuu Mehildinen Konserni Oy:sta
("emoyhti®”) sekad sen kotimaisista etta ulkomaisista
tytaryhtioista.

Toimintaymparistd

Maailmantilanne iski Mehildiseen ja koko sote-
toimialaan poikkeuksellisella tavalla tilikauden

2022 aikana. Jo kaksi vuotta kestanyt koronakriisi
jai kertaheitolla taka-alalle, kun Vendja kaynnisti
hyodkkayssodan Ukrainaa vastaan helmikuussa.
Sodalla on ollut merkittava vaikutus koko maailman
talouteen. Energiakriisi ja sen seurauksena jyrkasti
nousseet raaka-aineiden ja ruoan hinta ovat nosta-
neet inflaation odottamattoman korkeaksi. Suomen
inflaatio eli kuluttajahintojen vuosimuutos oli

perati 9,1 prosenttia vuonna 2022 Tilastokeskuksen
mukaan. Mehildisen muissa toimintamaissa nahtiin
vield korkeampia inflaatiolukemia. Keskuspankit
ovat torjuneet inflaatiota nostamalla ohjauskorkoja.
Téma yhdessa inflaation kanssa ovat heikentanyt
kotitalouksien ostovoimaa. Vuodelle 2023 talous-
kasvun ennustetaan hiipuvan sekd Suomessa ettd
useassa muussa maassa.

Terveyden ja hyvinvointilaitoksen (THL) mukaan
koronapandemiassa siirryttiin vuoden aikana
uuteen vaiheeseen endemiaan, jonka mukaisesti
virusta esiintyy kaikkialla maailmassa jatkuvasti
ja johon liittyy kausivaihtelun mukaisesti toistuvia
epidemioita. Pandemiaa ei kuitenkaan ole julistettu
paattyneeksi. Useassa EU-maassa on arvioitu,
ettd valtaosa vaestdstd on jo saanut tartunnan
vahintaan kerran. Vuoden lopussa Suomessa yli
18-vuotiaiden rokotekattavuus oli noin 87 prosenttia
toisen rokoteannoksen osalta. Koronaliitannaisten
palveluiden maara vaheni Mehildisessa merkittavasti
tilikauden aikana.

Tydvoimapula on noussut merkittavaksi
haasteeksi koko sosiaali- ja terveystoimialalle.
Erityisesti tdma on nakynyt sosiaalipalveluiden
liiketoiminta-alueella hoivapalveluissa. Vuonna
2020 vanhuspalvelulaissa henkildstomitoitukseksi
asetettiin 0,7 tydntekijda asiakasta kohti iakkaiden
henkildiden tehostetussa palveluasumisessa ja
pitkdaikaisessa laitoshoidossa siten, ettd henkilds-
tOmitoituksen taysimaaraisessa toteuttamisessa on
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siirtymaaika 1.4.2023 asti. Talla tarjotaan kunnille ja
kuntayhtymille seka palveluntuottajille mahdollisuus
varautua henkildstdtarpeen kasvuun. Hoitohenki-
[6stdn tydvoimapulan pahenemisen seurauksena
hallitus muutti 1.4.2023 voimaan tulevan mitoituksen
0,65:een ja 0,7 mitoituksen voimaantulon hallitus
siirsi 112.2023 asti.

THL:n mukaan eniten vanhuspalveluja kayttavat
yvli 80 vuotta tayttaneet, joista 10 prosenttia
on ymparivuorokautisessa hoidossa ja noin 23
prosenttia kayttaa saannosllisia kotihoidon palveluja.
Yli 80-vuotiaiden maaran ennustetaan kasvavan
vli sadalla tuhannella vuoteen 2030 mennessa.
Tydvoimaa tarvitaan hoitoalalla jatkossa yha
enemman.

Eduskunta hyvaksyi lakimuutoksen, jonka
mukaan merkittava osa yksityislaakarien maaraa-
mien hoidon ja tutkimuksien kustannuksien korva-
uksista poistuu 11.2023 alkaen. Kelan tutkijoiden
mukaan leikkaukset kohdistuvat maantieteellisesti
eniten suurimmille hyvinvointialueille, ja asiakkaita
saattaa siirtya yksityisilta julkiselle puolelle piden-
tden entisestdan hoitojonoja.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen
littyvat lait hyvaksyttiin eduskunnan istunnossa
2021. Kyseessa on Suomen historian yksi merkit-
tadvimmista uudistuksista. Vuoden 2023 alusta
alkaen vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestdmisesta siirtyy kunnilta ja
kuntayhtymiltd 21 hyvintointialueelle seka Helsingin



/) "
X\ MEHILAINEN

kaupungille ja HUS:lle. Vuoden 2023 alusta alkaen
perusterveydenhuollosta, erikoissairaanhoidosta ja
sosiaalipalveluista vastaa Uuttamaata lukuun otta-
matta sama taho. Ostopalveluiden kayttda rajataan
uudistuksessa ymparivuorokautisen paivystyksen
seka laajojen ulkoistusten osalta. Lisaksi ostopalve-
luiden hyddyntamiselle asetetaan muita pienempia
rajoituksia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus vaikuttaa
keskeisesti Mehildisen toimintaymparistdon
Suomessa, kun perustetut hyvinvointialueet
muodostavat Mehildisen julkisille sosiaali- ja terveys-
palveluille uuden asiakaskunnan. Hyvinvointialueille
on hallituksen esityksilla asetettu myds monia uusia

Liikevaihto liiketoiminnoittain
%

28,4
29,9

. Kansainvaliset
terveyspalvelut

. Terveyspalvelut
- Suomi

Sosiaalipalvelut
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sisalléllisia vaatimuksia ja tavoitteita. Esimerkiksi
ikdantyneiden asumispalveluiden henkildstdémitoi-
tuksen nostaminen 0,7 mitoitukseen seka peruster-
veydenhuollon hoitotakuun kiristaminen seitsemaan
vuorokauteen on hyvaksytty eduskunnassa.
Hyvinvointialueet tulevat arvioidusti hyddyntamaan
ostopalveluita ja monituottajamallia ja kysynnan
ennustetaan kasvavan useilla palvelusektorilla.
Mehildisen ostopalvelusopimusten toiminta
jatkuu normaalisti ja voimassa olevat sopimukset
siirtyvat sellaisenaan hyvinvointialueille. Hyvinvointi-
alueuudistuksen voimaantulo vaikuttaa Iahtdkohtai-
sesti vain kahteen Mehildisen sopimukseen. Mehi-
[disen Lansi-Pohjan sopimuksen osalta ensisijainen

Liikevaihto asiakasryhmittain
%

22,1
(22,9)

. Yritysasiakkaat . Julkisen sektorin

asiakkaat

Yksityisasiakkaat
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ratkaisu on neuvotella muutoksia sopimukseen

ja vasta viimesijainen vaihtoehto on sopimuksen
irtisanominen tai mitatdiminen. Mehilaisen Siika-
latvan kokonaisulkoistukseen odotetaan pienempia
muutoksia.

Liikevaihto maantieteellisin aluein
%

6,1
@7

. Suomi Muut
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Terveyspalvelut - Suomi

Mehildisen yksityisissa terveyspalveluissa palveltiin
vli 1,4 miljoonaa asiakasta vuoden aikana. Palveluita
tarjotaan Mehilaisen 360 yksikdssa. Fyysisten yksi-
kdiden lisdksi asiakkaita palveltiin myds etdvastaan-
otoilla ja Digiklinikalla, joissa kayntimaarat jatkoivat
vahvaa kasvua vuoden aikana. OmaMehildinen-so-
vellukseen rekisterdityneita asiakkaita oli vuoden
lopussa yli 1,8 miljoonaa, ja Digiklinikan keskuste-
luiden maara oli I1dhes 1,5 miljoonaa kappaletta.

Tydeldmapalveluiden kasvu jatkui myds kuluneen
vuoden aikana. Vuoden lopussa Mehilaiselld oli
vajaa 23 500 asiakasorganisaatiota, joiden 590 000
tyontekijaa olivat Mehildisen Tydterveyspalveluiden
piirissa. Vahvan orgaanisen kasvun lisaksi tyoeldma-
palveluiden kehitysta tukivat yrityskaupat, joiden
myotd esimerkiksi Tydterveys Laine seka Kainuun-
meren Tydterveys liittyivat osaksi Mehilaista.

Terapiapalveluiden kasvun kannalta merkittava
askel oli Mehilaisen ja fysioterapiayritys Fysioksen
yhdistyminen, joka toteutui 1.2.2022. Yrityskaupan
myodta Fysios Mehildisesta muodostui Suomen
suurin yksityinen fysioterapiapalveluiden tarjoaja,
jonka yli 800 asiantuntijaa tarjoavat laajan
valikoiman fysioterapiapalveluita lahes 100
paikkakunnalla.

Mehilaisen julkisten terveyspalveluiden toimialue
jatkoi vahvaa kasvua vuoden 2022 aikana. Terve-
yskeskus Mehildisen vaestdpohja kasvoi 310 000
asiakkaaseen ja Kotipalvelu Mehildisen asiakasmaara
kasvoi 20 prosenttia. Toimialue vahvisti erikois-
|dakaripalveluidensa seka terapiapalveluidensa
toimintaa alkuvuoden aikana strategisesti kahdella
yrityskaupalla. Kuntoutus- ja hoivapalveluita
tuottava Tutoris Oy liittyi osaksi Mehiladista
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20.5.2022 ja noin 300 terveydenhuollon ammat-
tilaista siirtyi Mehildaiseen vanhoina tydntekijoina.
Julkisrahoitteiset kuntoutuspalvelut taydentavat
asiakkaille ja hyvinvointialueille tarjottavia palveluita
ja mahdollistavat koko hoitoketjun tarjoamisen
ennaltaehkaisysta kuntoutukseen. Psykiatrian 1aaka-
ripalveluja ja ohjelmistoratkaisuja tuottava Solutos
myi psykiatrian |adkaripalveluiden liiketoiminnan
Mehilaiselle ja liiketoiminta siirtyi osaksi Mehilaista
1.6.2022. Mielenterveyden ongelmat ovat yhteis-
kunnallinen haaste ja Mehildinen haluaa jatkossa
panostaa voimakkaasti mielenterveyspalveluiden
saatavuuden parantamiseen, ennaltaehkaisyyn seka
vaikuttavuuden kehittdmiseen - myos digitaalisia
palveluita hyddyntamalla.

Mehildainen perusti uuden julkisten terveys-
palveluiden etadlddketieteen keskuksen. Keskus
tuottaa julkisen sektorin tilaaja-asiakkaille erilaisia
etdvastaanottopalveluita, kuten esimerkiksi puheli-
mitse tai asiakkaan digialustalla tapahtuvaa hoidon
tarpeen arviointia ja ratkaisuja. Etalaaketieteen
keskuksen tavoitteena on tarjota kunnille vaikuttava
tapa nopeuttaa hoitoon paasya etapalveluiden
avulla. Mehildinen lanseerasi uuden SuomiSote-di-
gialustan hyvinvointialueiden kayttédn, jonka avulla
tilaaja-asiakkaat voivat nopeasti ja ketterasti ottaa
digiloikan ja toimeenpanna digipalvelustrategioi-
taan ilman massiivisia hankkeita ja investointeja
jarjestelmiin.

Julkisten terveyspalveluiden toimialueelle
muodostettiin kolme lilketoiminta-aluetta (peruster-
veydenhuolto ja ladkaripalvelut, laajat ulkoistukset
ja terapiapalvelut seka koti- ja hoitajapalvelut) ja
uudistettiin julkisrahoitteisten palveluiden myyn-
tifunktio vastaamaan uusien hyvinvointialueiden
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tarpeisiin ja rakenteisiin. Lisdksi panostettiin erityi-
sesti tiedolla johtamiseen, siihen mahdollistavaan
infraan seka data science -tiimin kyvykkyyteen.

Sosiaalipalvelut

Mehildisen sosiaalipalveluiden kasvu ja kehitys
jatkuivat vuonna 2022. Kehitysta tukivat orgaaninen
kasvu seka yrityskauppojen tuoma kasvu. Orgaa-
nista kasvua tukivat vuosina 2020-2022 perustetut
uudet yksikdt sekd kayttdasteiden nousu. Tilikauden
aikana osaksi sosiaalipalveluita tuli Tutoris Oy:n
yrityskaupan myota kaksi ikdantyneiden yksikkda
20.5.2022 alkaen. Sosiaalipalveluilla on eri puolilla
Suomea yli 300 yksikkda, joissa on yli 8 000
asukaspaikkaa.

Sosiaalipalveluissa saatiin valmiiksi yhtidra-
kenteen uudistusprojekti, jossa eri asukasryhmille
palveluita tuottavat toiminnot jaettiin selkedmmin
omiin juridisiin yhtidihinsa. Sosiaalipalveluiden
johtamisresursseja kehitettiin vuoden aikana useilla
esihenkildiden koulutusohjelmilla.

Sosiaalipalveluiden strateginen painopiste pysyi
toiminnan laadun ja vaikuttavuuden kehittamisessa.
Vuoden aikana uudistettiin ja kehitettiin seka
prosesseja etta niitd tukevia tydkaluja. Palvelulinja-
kohtaiset laatukasikirjat ja toiminnanohjausjarjes-
telméat otettiin kayttdéon. Henkildstdn saatavuuden
varmistamiseksi rekrytoinnin resursseja vahvistettiin
ja hoitajien tydperaista maahanmuuttoa edistettiin
konsernin tytaryhtid Healthcare Staffing Solutions
(HSS) kanssa. kanssa. Sosiaalipalveluiden toimialalla
oli vuoden aikana useita merkittavia kuntien jarjes-
tdmia tarjouskilpailuja, joissa onnistuttiin varmista-
maan yhteistydn jatkuminen keskeisissa palveluissa
ja useilla maantieteellisilla alueilla myds tulevan
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sote-uudistuksen muutosvaiheen yli. Kiihtyneen
inflaation tuoma kustannusten nousu, henkiléston
saatavuusongelmat seka kiristyva henkildmitoitus
ovat muokanneet toimintaympaéaristda tilikauden
aikana ja tulevat muokkaamaan sitd myds jatkossa.

Kansainvaliset terveyspalvelut

Mehilaisen kasvustrategian yhtena painopisteend
on laajentua ja kasvaa kansainvalisesti tarjoamalla
digitaalisia terveydenhuollon alusta- ja ohjelmis-
toratkaisuja sekéa digitalisaatioon ja omiin fyysisiin
klinikoihin pohjautuvia palveluja Suomen lahialueilla
ja Pohjois-Euroopassa, seka Beehealthyn alustan
kautta maailmanlaajuisesti. Kansainvaliset markkinat
tarjoavat merkittavan kasvupotentiaalin. Esimerkiksi
Ruotsissa terveysmarkkinoiden yksityisesti tuotet-
tujen palveluiden osuus on lahes kaksinkertainen
Suomeen verrattuna, ja Saksan terveysmarkkina on
Euroopan suurin.

Ruotsissa Mehildinen toimii Meliva-nimella
tarjoten paadasiassa julkisesti rahoitettuja valin-
nanvapauteen pohjautuvia palveluita, sekd myds
tydterveyshuoltoa seka julkisen erikoissairaanhoidon
palveluja lapsiasiakkaille. Kasvu jatkui Ruotsissa
voimakkaana tilikauden aikana. Listattujen asiak-
kaiden maara kaksinkertaitaistui ja tilikauden aikana
tehtiin useita pienempia yritysostoja. Asiakkaiden
kayttdodn lanseerattiin mobiilisovellus.

Virossa Mehildinen hankki vuonna 2021 hammas-
l[adkaripalveluyritys Unimedin ja tydterveyspalveluita
tarjoavan Qvalitaksen, molemmat markkinajohtajia
alallaan ja joiden 22 yksikdssa tydskentelee yli 900
ammattilaista. Tilikauden aikana mielenterveyspal-
veluja tarjoava Meeletervis liittyi osaksi konsernia
yrityskaupan myota. Virossa otettiin kayttéon
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Mehildisen mobiilisovellus mahdollistaen verkko-
ajanvarauksen seka paasyn omiin terveystietoihin ja
hoitoon paasyn Digiklinikan kautta. Mehildisen logo
ja visuaalinen ilme otettiin Viron yksikdissa kayttoon
vuoden 2022 aikana.

Saksassa edellisvuonna ostetun sairaalapal-
veluihin keskittyvan Dalberg Klinik AG:n rinnalle
hankittiin tilikauden aikana La&karikeskus- ja sairaa-
lapalveluja tarjoava MVZ Westpfalz. Molemmat
sijaitsevat Frankfurtin vaikutusalueella. Tilikauden
aikana Meliva-brandinimi otettiin kayttdédn Saksassa.

Mehildisen tytaryhti® BeeHealthy tarjoaa
asiakkailleen digitaalisen terveydenhuollon alusta-
ratkaisua, joka sisaltdd muun muassa digiklinikan,
potilaan terveyshistorian, pidempien hoitopolkujen
seurannan seka sahkodisen ajanvarauksen. Vuoden
aikana solmittiin muun muassa Alankomaiden
suurimman perusterveydenhuollon tarjoajan Arts en
Zorg kanssa yhteistydsopimus digitaalisten terveys-
palveluiden SaaS-alustan kayttddnotosta. Lisaksi
Vaikuttavuusseura myédnsi Vuoden vaikuttavuusteko
2022 palkinnon Beehealthylle SuomiSote-etdasioin-
tialustan ansioista.

Liikevaihto ja tulos

Vuonna 2022 Mehildisen liikevaihto kasvoi 16,7
prosenttia ja oli 1632,8 (1 398,9) miljoonaa euroa.
Liikevaihto muodostui kotimaisista terveys- ja
sosiaalipalveluista sekd kansainvalisistd terveys-
palveluista. Liikevaihdon kasvu muodostui seka
orgaanisesta kasvusta erityisesti yksityisissa
terveyspalveluissa ettd toteutuneista yrityskau-
poista. Yrityskaupoista erityisesti edellisen vuoden
lopussa toteutuneet yrityskaupat Vetrea ja Debora
sekd alkuvuodesta toteutunut Fysioksen hankinta
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kasvattivat kuluvan vuoden liikevaihtoa. Liikevaihto
kasvoi voimakkaasti myds Ruotsissa ja Saksassa,
joissa laajentuminen jatkui seka orgaanisesti etta
yrityskauppojen myodta. Koronatestauksia tehtiin
tilikauden aikana merkittavasti vahemman aikaisem-
paan vuoteen verrattuna.

Oikaistu liikevoitto ennen yrityskaupoista
syntyneiden aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia seka vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavia eria (oikaistu EBITA) laski -15,9 prosenttia
ja oli 137,6 (163,6) miljoonaa euroa. Vastaava
oikaisematon EBITA oli 133,8 (153,3) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
yhteismaéara oli 6,1 (10,3) miljoonaa euroa. Poistot ja
arvonalentumiset kasvoivat -1771 (-150,1) miljoonaan
euroon. Liikevoitto (EBIT) laski 85,1 (113,8) miljoo-
naan euroon, ja oli 5,2 (8,1) prosenttia lilkkevaihdosta.
Kannattavuuden heikkenemiseen oli useita syita.
Poikkeuksellisen korkea inflaatio erityisesti toisella
vuosipuoliskolla heikensi kannattavuutta kaikissa
liilketoiminnoissa. Kannattavuus heikkeni erityisesti
sosiaalipalveluissa, joissa inflaation lisaksi koronasta
johtuvat sairauspoissaolot seka vaikea tydvoima-
tilanne heikensivat entisestdaan matalaa kannat-
tavuustasoa. Terveyspalveluissa lisdhaastetta toi
koronasta johtuva hoitovelka ja infektioaalto, mika
kasvatti kapitaatiopohjaisten julkisten palveluiden
ja kiintedhintaisten tydeldamapalveluiden kayttoa.
Lisaksi koronaliitannaisten palveluiden maara vaheni
merkittavasti verrattuna aikaisempaan vuoteen.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -84,4
(-77,2) miljoonaa euroa. Tasta lainojen korkokulut
olivat -50,2 (-49,4) miljoonaa euroa ja korkokulut
vuokrasopimusveloista -26,2 (-24,1) miljoonaa
euroa. Rahoituskuluihin kirjattu myés rahoituksen
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liitdnnaiset kulut, korkosuojausten markkina-arvo-
muutokset sekd valuuttakurssierot. Tilikauden tulos
jai tappiolliseksi ja oli -9,4 (24,9) miljoonaa euroa.

Taloudellinen asema

Mehildisen taseen loppusumma tilikauden lopussa
oli 3120,2 (2 930,3) miljoonaa euroa. Tasta

oma paaoma oli 963,5 (945,4) miljoonaa euroa
omavaraisuusasteen ollessa 30,9 (32,3) prosenttia.
Oma paddoma vahvistui tappiollisesta tuloksesta
huolimatta seka toteutuneiden osakeantien seka
omaan padadomaan Kkirjattavan suojausinstrumentin
markkina-arvon kasvun seurauksena.

Korolliset nettovelat tilikauden lopussa olivat
1715 (1582,3) miljoonaa euroa. Tasta korolliset
rahoituslaitoslainat olivat 1201,9 (1 048,9) miljoonaa
euroa ja loput vuokrasopimusvelkoja. Tilikauden

Liikevaihto
milj. euroa
1632,8
1398,9 16.7%
1162,5
2020 2021 2022

Muutos-%
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alussa rahoituslainaa nostettiin 150 miljoonaa
euroa muun muassa yrityskauppoja varten.
Nettovelkaantumisaste tilikauden lopussa oli 177,6
(167,4) prosenttia. Konsernin maksuvalmius sailyi
hyvana tilikauden aikana kasvaneista investoinneista
huolimatta.

Mehildisen rahoitusjarjestelyt ja -riskit on kuvattu
tarkemmin konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 5.3.

Rahavirta

Mehildisen lilketoiminnan nettorahavirta parani
heikentyneestd kannattavuudesta huolimatta ja oli
264,2 (243,2) miljoonaa euroa. Rahavirtaan vaikut-
tava kayttdpaaoman muutos parani merkittavastija
ja vaikutus rahavirtaan oli 22,8 (1,8) miljoonaa euroa.
Liikevaihdon kasvun myota kasvaneet myyntisaa-
miset vaikuttivat negatiivisesti rahavirtaan, mutta

Oikaistu EBITA

milj. euroa

163,6

134,1 -159 % 137,6
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vastaavasti osto- ja muiden velkojen muutos paransi
rahavirtaa. Tilikauden aikana maksetut verot piene-
nivat -17,9 (-19,2) miljoonaan euroon.

Mehildisen investointien rahavirta kasvoi -214,5
(-154,7) miljoonaan euroon. Tasta tytaryhtididen ja
liiketoimintojen hankintojen osuus oli -171,4 (-108,7)
miljoonaa euroa ja investoinnit aineellisiin ja aineetto-
miin hyddykkeisiin -46,6 (-51,1) miljoonaa euroa.

Rahoituksen rahavirta oli -38,7 (-120,6) miljoonaa
euroa, josta maksettujen korkojen osuus oli -50,9
(-46,2) miljoonaa euroa. Vuokrakohteisiin liittyva
rahoituksen rahavirta oli -110,0 (-93,1) miljoonaa
euroa.

Rahavarat tilkauden lopussa olivat 62,7 (52,3)
miljoonaa euroa.

Liikevoitto
milj. euroa
13,8
86,0 253%) 85,1
2020 2021 2022

Muutos-%
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Investoinnit

Vuoden 2022 investointien maara nousi ennatyslu-
kemiin. Kokonaisinvestoinnit sisaltaen yrityskaupat
ja investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddyk-
keisiin kasvoivat -218,1 (-159,7) miljoonaan euroon.
Vuoden 2022 osalta merkittavimmat yrityshan-
kinnat olivat Fysios-konsernin ja Tutoris Oy:n
hankinnat Suomessa seka Westpfalz-kokonaisuuden
hankinta Saksasta. Aineellisten hyddykkeiden osalta
merkittavimmat investoinnit olivat Tampereen
Hameenkadulle avattu uusi 1ddkarikeskus, ja lisaksi
olemassa olevia laakarikeskuksia laajennettiin muun
muassa Seingjoella ja Pohjois-Pohjanmaalla. Merkit-
tavat investoinnit tehtiin myds uusiin magneettilait-
teisiin, jotka otettiin kayttédn Oulussa, Tampereella,
Vantaalla ja Hdmeenlinnassa.

Investointeja aineettomiin oikeuksiin jatkettiin
vuoden 2022 aikana. BeeHealthyn kehittdamaa
digitaalisen terveydenhuollon alustaratkaisua
kansainvalisille markkinoille kehitetiin edelleen.
Lisaksi vuoden aikana lanseerattiin SuomiSote-
palvelukokonaisuus, joka on tarkoitettu erityisesti
hyvinvointialueiden kayttoon. Alusta mahdollistaa
hyvinvointialueille digipalveluiden joustavan kayt-
tédnoton, ja alustalla voi toteuttaa muun muassa
ajanvaraukset ja etdkaynnit 1aakarilla.

Henkilostd

Mehilaisen henkildstdmaara tilikauden lopussa
kokoaikaisiksi tydsuhteiksi muutettuna oli noin

13 800 (12 500) henkiloa. Henkiloston lisaksi
Mehildisessa tydskentelee ammatinharjoittajia,
joiden maara oli ldhes 5 700. Henkildstémaaran
lisdys johtuu seka toteutetuista yrityskaupoista seka
Suomessa ettd ulkomailla ja orgaanisesta kasvusta.
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Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut muodos-
tavat konsernissa suurimman yksittaisen kulueran
ja olivat -784,8 (-645,5) miljoonaa euroa. Tasta
palkkojen ja palkkioiden osuus oli -643,9 (-534,0)
miljoonaa euroa.

Mehildinen on yksi Suomen suurimpia yksityisen
sektorin tydnantajia henkildmaaralla laskettuna ja oli
vuonna 2021 eniten henkildstdnsa maaraa kasvat-
tanut yritys Suomessa Talouselaman selvityksen
perusteella. Mehildisen tavoite on olla sosiaali- ja
terveysalan halutuin ty®nantaja. Saavuttaakseen
tdman tavoitteen Mehildinen on panostanut
muun muassa esihenkildkoulutukseen, tydonteki-
jakokemukseen sekéa yritysvastuuasioihin. Oman
henkildstdon suorituskyvyn edistdmiseksi edelleen
kehitettiin eri koulutuspolkuja, esihenkildkoulutuksia,
perehdytyksia seka tydkykyjohtamista. Vuoden
2022 aikana Mehildinen palkittiin vuoden tydnanta-
jabrandi-tunnustuksella sekd Terveys- ja |&ddkealan
korkeakouluopiskelijat arvioivat Mehildisen olevan
alansa ihanteellisin tydnantaja.

Mehilaisen henkildstdn sitoutumista, tydhy-
vinvointia ja tydssa viintymista selvitetaan
vuosittaisessa henkildstétutkimuksessa. Vuoden
2022 syksylla toteutettu tutkimus kerdsi ennatyk-
sellisen yli 8 000 henkildn vastausmaaran. Kysely
toteutettiin Suomen lisdksi Saksassa, Virossa ja
esihenkildindeksin osalta my®ds Ruotsissa. Henkilds-
totutkimuksen tulokset kohosivat ennatyksellisen
korkealle. Tutkimuksen tuloksista kay ilmi, etta
positiivista kehitysta on tapahtunut kaikkien indek-
sien osalta jo neljana vuonna perakkain. Mehildinen
toteutti vuoden aikana toista kertaa yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvokyselyn, jonka tulokset kehittyivat
edelleen jo viime vuoden hyvista tuloksista.
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Koronaviruspandemian aikana tyontekijakayttay-
tymisessa sekd sairauspoissaoloissa on tapahtunut
merkittdva muutos. Etenkin hoitajatehtavissa ns.
keikkailu on lisdantynyt ja Mehildisen henkil&s-
tdémMaara kasvoikin merkittavasti enemman kuin
kokoaikaisten henkildtydvuosien maara. Edellinen
aiheuttaa merkittavia kustannuksia muun muassa
HR- ja IT-sidonnaisissa kuluissa. Sairauspoissaolot
ovat koronaviruspandemian alun jalkeen nousseet
pysyvasti noin yhden prosenttiyksikdn korkeam-
malle tasolle.

Koronaviruspandemian aikana tyontekijakayttay-
tymisessa seka sairauspoissaoloissa on tapahtunut
merkittdva muutos. Etenkin hoitajatehtavissa ns.
keikkailu on lisdantynyt ja Mehildisen henkilds-
tdémMaara kasvoikin merkittavasti enemman kuin
kokoaikaisten henkildtydvuosien maara. Edellinen
aiheuttaa merkittavia kustannuksia mm HR- ja IT-si-
donnaisissa kuluissa. Sairauspoissaolot ovat koro-
naviruspandemian alun jalkeen nousseet pysyvasti
noin yhden prosenttiyksikdn korkeammalle tasolle.

Yhtién hallitus, yhtiokokous ja
tilintarkastajat

Mehilaisen hallitus vastaa konsernin toiminnasta
osakeyhtion, yhtidjarjestyksen, valiokuntien
tyodjarjestyksien sekd muiden ohjeiden mukaisesti.
Tehtaviin kuuluu muun muassa yhtién hallinnon ja
toiminnan asianmukainen jarjestaminen, yhtiéon stra-
tegian maarittely ja ohjaaminen, sisdinen valvonta
ja riskienhallinta, toimitusjohtajan nimeamisesta ja
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erottamisesta paattdminen sekd merkittavien yrit-
yshankintojen ja sopimusten hyvaksynta konsernin
hallintosddnndn mukaisesti.

Yhtiodjarjestyksen mukaan yhtién hallitus koostuu
5-8 varsinaisesta jasenestd, joiden toimikausi jatkuu
toistaiseksi. Hallituksen muodostamisessa otetaan
huomioon riippumattomuusvaatimukset, osaaminen
ja kokemus yhtiéon toimialaan ja liilketoimintaan
liittyvissa asioissa seka luotettavuus. Tavoitteena on,
ettd molemmat sukupuolet ovat edustettuina halli-
tuksessa. Hallituksen jasenistd Janne-Olli Jarvenpaa
toimii yhtidon palveluksessa (toimitusjohtaja). Muilta
osin hallitus on arvioinut, etta jdsenet ovat riippu-
mattomia yhtién toiminnasta.

Mehildisen varsinainen yhtidkokous pidet-
tiin Helsingissa 18.2.2022. Yhtibkokouksessa

Syntyma-

Hallitus Sukupuoli vuosi

Andreas Tallberg

Riippumatto-
Kansalaisuus muus yhtiostd palkkiot (keur) valiokunta
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vahvistettiin tilinpaatds ja hallituksen jasenille myon-
nettiin vastuuvapaus tilikaudelta 2021. Yhtidkokouk-
sessa paatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
etta tilikauden tuloksesta ei jaeta osinkoa ja tulos
siirretaan kertyneet voittovarat -tilille.

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastus-
yhteisd® Ernst & Young Qy, jonka ilmoittamana
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Mikko
Rytilahti.

Lahipiiritapahtumat on esitetty konsernitilin-
paatdksen liitetiedossa 7.3.

Maksetut Tarkastus- Palkitsemis- Sopimus-

valiokunta valiokunta

(puheenjohtaja) Mies 1963 Suomi Riippumaton 120 X

Eveliina Huurre Nainen 1973 Suomi Riippumaton 55 X X
Harri Aho Mies 1969 Suomi Riippumaton 35 X

Janne-Olli Jarvenpéaa Mies 1971 Suomi Ei )

Lave Beck-Friis Mies 1987 Ruotsi Riippumaton ) X X
Minna Kohmo

(1.10.2022 saakka) Nainen 1959 Suomi Riippumaton 26

Hanna-Mari Hartikainen

(1.10.2022 alkaen) Nainen 1971 Suomi Riippumaton 9

Tomas Ekman Mies 1967 Ruotsi Riippumaton ) X X
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Vireilla olevat merkittavat riita-asiat
Laajan lilkketoimintaansa johdosta konserniyhtiét ovat
asianosaisina riita-asioissa tai oikeudenkaynneissa.
Johdon arvion mukaan naiden ei arvioida heiken-
tavan merkittavasti konsernin tulosta tai taloudellista
asemaa tehdyt varaukset huomioon ottaen.

Osakepddaoma, osakkeet ja

osakkeenomistajat

Mehildinen Konserni Oy:lla on tilikauden lopussa

995 811 896 rekisterditya osaketta jakautuen

A-sarjan osakkeisiin 49 625 261 kpl, B-sarjan

osakkeisiin 923 863 782 kpl ja C-sarjan osakkeisiin

22 322 853 kpl. Osakkeet jakautuvat lajeihin, jotka

eroavat toisistaan etusijajarjestyksen mukaisesti

varoja jaettaessa yhtidjarjestyksen mukaisesti.

Muilta osin yhtidn osakkeet tuottavat yhtidjarjes-

tyksen mukaisesti yhtalaiset oikeudet yhtidssa.

Mehildinen Konserni Oy:ll& ei ole voimassa olevia

osakeoptio-ohjelmia. Osakepddoma on 22 500

euroa.

Tilikauden aikana sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon (SVOP) on merkitty yhteensa
12,9 miljoonaa euroa maksullisilla suunnatuilla
osakeanneilla. Yhtid on paattanyt maksullisista
suunnatuista osakeanneista seuraavasti:

* Yhtion hallitus on sille 17.9.2021 annetun
osakeantivaltuutuksen nojalla 311.2022 paattanyt
osakeannista, jossa annettiin yhteensa 78 110
uutta A-sarjan osaketta ja 977 500 uutta B-sarjan
osaketta yhteensa 1,6 miljoonan euron yhteenlas-
kettua merkintahintaa vastaan.

* Yhtion hallitus on sille 17.2.2022 annetun osakean-
tivaltuutuksen nojalla 27.4.2022 paattanyt

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

osakeannista, jossa annettiin yhteensa 130 727
uutta A-sarjan osaketta ja 10 429 440 uutta
B-sarjan osaketta yhteensa 11,4 miljoonan euron
yhteenlaskettua merkintdhintaa vastaan.

Edelld mainitut osakeannit on suunnattu yhtién
henkildstdodn kuuluville sijoittajille osana yhtidon
omistajapohjan laajentamista.

Yhtié on tilikauden aikana hankkinut omia
osakkeitaan henkildsijoittajilta, jotka ovat luopu-
neet omistuksestaan yhtidssa. Omia osakkeita
on hankittu yhteensa 585 275, joista 32 267 on
A-sarjan osakkeita ja 553 008 B-sarjan osakkeita.
Hankintahinta on ollut 25 969 A-sarjan osakkeen
osalta niiden alkuperdinen merkintdhinta ja 6 298
A-sarjan osakkeen osalta osakkeen sen hetkinen
arvioitu kdypa arvo. B-sarjan osakkeiden osalta
hankintahinta on ollut 302 976 B-sarjan osakkeen
osalta niiden alkuperainen merkintahinta (1 euro) ja
250 032 B-sarjan osakkeen osalta 1 euro lisattyna
vhtion yhtidjarjestyksessa maaritetylla tavalla 10
prosentin vuosittaisella tuotolla. Yhtidn maksama
vastike osakkeista on A-sarjan osakkeen osalta
ollut keskiarvolta 6,55 euroa ja B-sarjan osakkeen
osalta keskiarvolta 1,04 euroa. Maksettu vastike on
vaihdellut hankintakohtaisesti. Yhtién hankkimien ja
mitatdimien omien osakkeiden suhteellinen osuus
vhtién kaikista osakkeista tilikauden lopussa on
ollut noin 0,06 prosenttia, ja hallitus on paattanyt
3112022, 7.4.2022,14.6.2022 ja 811.2022 tekemillaan
paatoksilla mitatdida kyseiset yhtion haltuun tulleet
omat osakkeet valittdmasti niiden tultua yhtion
haltuun.

EMOYHTION
TILINPAATOS

ALLEKIRJOITUKSET JA =
TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilikauden paattyessad voimassa olevat osakean-
teihin ja omien osakkeiden hankintaan liittyvat
paatdkset:
¢ Yhtidon osakkeenomistajat ovat 17.2.2022 valtuut-

taneet hallituksen paattdmaan osakeannista.

Valtuutuksen nojalla voidaan antaa yhteensa

enintaan 53 230 234 kappaletta osakkeita, joista

enintaan 877 540 kappaletta A-sarjan osakkeita
ja enintaan 52 352 694 kappaletta B-sarjan
osakkeita. Valtuutuksen nojalla on tilikauden
paattyessd antamatta 746 813 kappaletta

A-sarjan osakkeita ja 41 923 254 kappaletta

B-sarjan osakkeita.
¢ Yhtidon osakkeenomistajat ovat 15.9.2022 valtuut-

taneet hallituksen paattdmaan omien osakkeiden

hankinnasta. Valtuutuksen nojalla voidaan
hankkia yhteensa enintdan 4 500 000 kappaletta
osakkeita, joista enintdan 1500 000 kappaletta

A-sarjan osakkeita, enintddn 1500 000 kappa-

letta B-sarjan osakkeita ja enintddn 1500 OO0

kappaletta C-sarjan osakkeita. Valtuutuksen

nojalla on tilikauden paattyessa hankkimatta

1477 093 kappaletta A-sarjan osakkeita,

1002 000 kappaletta B-sarjan osakkeita ja

1500 000 kappaletta C-sarjan osakkeita.
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Mehildisen omistus

CVC Capital Partnersin hallinnoimat rahastot
LahiTapiola-ryhma

Keskinainen tydeldkevakuutusyhtit Varma
Valtion Elédkerahasto (VER)

Keskinainen elakevakuutusyhtio [Imarinen
Apteekkien Eldkekassa

Valion Elékekassa

Muut sijoittajat ja yksityishenkilot yhteensa

56 %

19 %

8 %

5%

4%

0.6 %

0,4 %

7%

HALLITUKSEN KONSERNI- EMOYHTION
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TILINPAATOS

Nakymat vuodelle 2023

Mehildinen arvioi lilkkevaihdon ja EBITA:n (liikevoitto
ilman yrityskaupoista syntyneiden aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia)
kasvavan vuonna 2023.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus endottaa yhtidkokoukselle, etta tilikauden
tuloksesta ei jaeta osinkoa ja tulos siirretaan kerty-
neet voittovarat -tilille. Emoyhtion jakokelpoiset
varat 3112.2022 olivat 1 003,2 (991,0) miljoonaa
euroa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat
Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINTARKASTUSKERTOMUS
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SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA

Yritysvastuu

Mehilaisen yritysvastuun peruslahtdkohtina ovat
yhtidn strategia, arvot seka tehtava luoda terveytta
ja hyvinvointia yhteiskuntaan. Yritysvastuuta
ohjaavat konsernin vastuullisuusohjelma seka poli-
tiikat, jotka keskittyvat sosiaalisen-, hallinnollisen- ja
ympaéaristdvastuun alalle.

Mehilainen julkaisee erillisen vastuullisuus-
raportin, jossa kuvataan laajemmin Mehilaisen
vastuullisuustydn kehitysta ja toteutumista vuoden
2022 osalta.

Mehilaisen vastuullisuusohjelma perustuu
GRI-viitekehyksen mukaisesti sidosryhmien
maarittamiin olennaisiin asioihin seka konsernin
strategiaan ja tunnistettuihin vaikuttamismah-
dollisuuksiin Mehildisen toimintaymparistdssa.
Vuonna 2022 padivitettiin olennaisuusanalyysi, jotta
Mehildisen vastuullisuusty® kattaa aiheet, jotka ovat
sidosryhmien ja toimintaymparistobn muutosten
nakokulmasta kaikkein tarkeimpia. Mehilainen
haluaa vastuullisuusohjelmallaan edistda vastuul-
lisuuden toteutumista lilkketoiminnassaan, ohjata
konsernia kehittymaan sille tarkeissa kysymyksissa
sekd mitata omaa edistymistdan.

Mehildisen vastuullisuusohjelma rakentuu neljan
yrityksen liiketoimintaan keskeisesti linkittyvan
teeman ymparille. Teemat kuvaavat sitd, minka

asioiden toteutumista Mehildinen haluaa toiminnas-
saan erityisesti edistaa:

Laadukkaan hoidon ja hoivan edelldkavija
Asiakkaat ja heidan l&heisenséa voivat luottaa siihen,
ettd hoitomme ja hoivamme on yksildllista, sujuvaa,
turvallista ja vaikuttavaa. Johdamme tiedolla,
pyrimme paivittdin parempaan ja olemme digitaa-
lisen terveydenhuollon rakentaja ja edellakavija.

Toimialan kettera kehittaja ja
yvhteiskunnallinen vastuunkantaja

Kasvamme vakaasti, luomme tyodta ja viemme
suomalaista osaamista kansainvalisille markkinoille.
Olemme yritysten ja julkisen sektorin vahva
kumppani.

Haluttu ja merkityksellinen tydpaikka
Panostamme tyontekijoiden kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin sekd mahdollisuuksiin kehittya ja
loistaa tydssaan. Tarjoamme monipuolisia urapol-
kuja ja yrityskulttuurimme kannustaa onnistumaan.

Kestavasti kehittyva

Toimimme kestavasti, avoimesti ja tehokkaasti
l&pi koko arvoketjun. Vastuullisuusohjelman ohella
Mehildinen on sitoutunut edistdmaan YK:n kestavan

kehityksen tavoitteita, joihin yhtion toiminnalla on
vaikutus.

Vuonna 2021 Mehildinen sopi rahoittajiensa
kanssa 1,06 miljardin euron lainapaketista, jonka
korkomarginaali huomioi sen, miten Mehildinen
saavuttaa rahoitukseen sidotut vastuullisuusta-
voitteensa. Kokonaisuuteen sidotut mittarit ovat
ikddntyneiden hoivapalveluiden laatuindeksi, kiireet-
tdmaan hoitoon paasy Mehildisen julkisilla terveys-
asemilla sekd konsernin hiilidioksidipaastot. Mikali
tavoitteisiin paastaan, Mehildinen on sitoutunut
kayttamaan korkomarginaalin laskusta saamansa
saastdt ymparistd- ja muihin vastuullisuusinvestoin-
teihin. Mehildinen saavutti vastuullisuustavoitteensa
vuonna 2022 ja 2021.

Mehildinen arvioitiin vuoden aikana ulkopuolisen
vastuullisuusarvioijan Ecovadiksen toimesta.
Ecovadis on yksi suurimmista globaaleista vastuul-
lisuusarviointien tekijdista. Mehildinen saavutti
arvioinnissa kultaluokituksen, johon yltaa vain
viisi prosenttia yli 70 OO0 arvioidusta yrityksesta.
Mehildisen sijoitus parani verrattuna vuoden takai-
seen kahdessa arvioidussa kategoriassa: eettiset
toimintatavat seka kestava hankinta.
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Ymparistod

Mehildisen ymparistdjarjestelma on osa Mehildisen
vastuullisuuspolitiikkaa. Kaikessa toiminnassa pyri-
tdan tunnistamaan ja ennaltaehkaisemaan mahdol-
lisia ymparistddn kohdistuvia haittavaikutuksia, ja
nain edistdmaan kestadvan kehityksen periaatetta.
Kaikkien Mehilgisessa tydskentelevien odotetaan
sitoutuvan omassa tydssaan ymparistdvastuuseen.

Ymparistdétavoitteiden perustana ovat Mehildisen
arvopareista erityisesti vastuu ja valittaminen.
Ympéaristdasiat ovat osa Mehildisen toiminta- ja
laatujarjestelmaa. Toimintaa kehitetdan niin, etta
loppusijoitettavan jatteen ja kaytettdvan paperin
maara vahenee, energian ja veden kulutus laskee ja
matkustamisen aiheuttamat ymparistédvaikutukset
vahenevat. Vuonna 2022 yhtién ymparistdvai-
kutusten seurantaa kehitettiin jarjestelmatasolla
keskeisesti eteenpdin energian kulutuksen ja
hiilidioksidipaastdjen seurannan osalta.

Vuonna 2022 Mehildinen toteutti yhteistydssa
ulkoisen kumppanin kanssa yhtion hiilijalanjaljien
laskennan ja saavutti paastdovahennystavoitteet
vuodelle 2022 yhtidn suorien paastdjen (scope 1ja
scope 2) osalta (varmistus kun luvut valmiina).

Tavoitteena on ottaa lilkketoiminnan ymparisto-
vaikutukset huomioon, toteuttaa vastuullista
hankintapolitiikkaa sekéa rakentaa tydprosessit ja
toimintatavat ympaéaristokuormitusta vahentaviksi.

Yksildtason vastuullisuutta tuetaan tarjoamalla
tietoutta, koulutusta ja valineistda ymparis-
tdasioiden edistamiseksi. Tavarantoimittajilta,
palveluntuottajilta ja muilta yhteistydkumppaneilta
edellytetdan tuotteidensa ja palveluidensa ympéa-
ristdvaikutusten minimointia. Mehildinen edistaa
toimialan digitalisaatiota kehittamalla digitaalisia
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palveluja ja tuotteita, jotka omalta osaltaan vahen-
tavat matkustamista ja siten ymparistdkuormitusta.
Mehildinen hyddyntaa energiatehokkaita ja siten
ymparistdystavallisia konesaleja ja vahentaa siten
niin ikaan yhtion ymparistdvaikutuksia.

Mehildisen toiminta on Bureau Veritaksen
toimesta sertifioitu osoituksena siita, etta palvelu
vastaa ISO 9001 ja ISO 14001 laatu- ja ymparis-
tdstandardien sekd ETJ+ -energiatehokkuusjar-
jestelman asiakas- ja lainsdadantdvaatimuksia.
Sertifioinnin piirissa ovat kaikki Mehilgisen palvelut
ja suurin osa toimipisteista. 1-2 kertaa vuodessa
toteutettavien auditointien myota uusia yksikoita
litetdan sertifioinnin piiriin.

Ihmisoikeudet
Mehilainen kunnioittaa toiminnassaan kaikkia
kansainvalisesti tunnustettuja inmisoikeuksia.
Vastuullisuuspolitiikan mukaisesti toiminnassa
kunnioitetaan myds YK:n Global Compact -ohjeis-
tuksia. Samaa edellytetdan myds yhteistydkump-
paneilta, joiden tulee sitoutua Mehildisen hankinnan
yleisiin toimintaperiaatteisiin eli Code of Conductiin.
Toiminnan luonteesta johtuen Mehildisen henki-
[6st® on jatkuvasti vuorovaikutuksessa inmisten
kanssa. Vuorovaikutustilanteissa henkiloston tulee
kohdella asiakkaita kunnioittavasti noudattaen
samalla soveltuvia lakeja ja maarayksia seka Mehi-
|&isen arvoja ja yleisia toimintaperiaatteita. Mehildisen
vleiset toimintaperiaatteet vaativat kohtaamaan
asiakkaan yksilollisesti ja kokonaisvaltaisesti, kohte-
lemaan kaikkia yhdenvertaisesti seka asettamaan
potilaan turvallisuuden aina etusijalle. Sosiaali- ja

terveyspalveluala on tarkasti sdannelty ja seurattu ala,
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minka vuoksi Mehildisen toiminnan vaikuttavuutta,
vaikutuksia ja turvallisuutta seurataan tarkasti.

Asiakastyytyvaisyys

Mehildisessa asiakastyytyvaisyyttd mitataan
kansainvalisesti tunnetun nettosuositteluindeksin
(NPS-mittari) avulla. NPS-indeksi voi vaihdella valilla
-100 ja +100, ja sita pidetaan hyvana, kun indeksi
on yli 50. Terveyspalveluissa asiakastyytyvaisyytta
mitataan muun muassa ladkarikeskuksissa, sairaa-
loissa, Felicitas-lapsettomuusklinikoilla ja terveys-
asemilla. Koko vuoden osalta yhteenlaskettu NPS
oli yksityisissa terveyspalveluissa 89 ja julkisissa
terveyspalveluissa 72.

Mehildisen Tydeldmapalveluiden paattaja-
asiakkaiden asiakastyytyvaisyyttd mitataan
verkkokyselyilld ja puhelinhaastatteluilla kevaisin ja
syksyisin, jatkuvan ohjausryhméakyselyn avulla seka
palveluiden tyytyvaisyys- ja kehittamiskyselyilla.

Sosiaalipalveluiden asumisyksikdissa asia-
kaskokemusta mitataan Mehildisen kehittamalla
laatuindeksilld, joka toteutetaan laadullisin raportein
ja kyselyin. Laatuindeksi on noussut Mainiokodeilla
viime vuodesta ollen jo yli 84. Onnikodeissa laatuin-
deksi on vaihdellut valilla 80-85 ja Ykkdskodeissa
valilla 86-87. Viime vuonna Mainiokodeissa kayttdéon
otetut laatumittarit ovat nousseet edellisesta
vuodesta keskimaarin 22 prosenttiyksikkda.
Vastaavat laadun viikkotason mittarit on otettu
kayttdédn myds Onni- ja Ykkdskodeissa.

Asiakkaita osallistetaan Mehildisen toiminnan ja
palveluiden kehittdmiseen Asiakasraati-verkkopa-
neelissa. Vuonna 2022 Asiakasraadissa oli mukana
3 400 Mehildisen asiakasta. Paneelikyselyinin saatiin
vhteensa lahes 10 OO0 vastausta. Raatilaisilta
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kysyttiin nakemyksia ja kehitysehdotuksia muun
muassa Mehildisen verkkosivuista ja ajanvarauk-
sesta, sekad sekd suun terveyden palveluista ja
fysioterapiapalveluista. Vuonna 2022 raatilaisten
palautetta hyddynnettiin myds Mehildisessa
asioinnin, asiakasviestinnan seka Lasten Mehilaisen
kehittamiseen.

Vuodesta 2021 on yksityisissa ja julkisissa
terveyspalveluissa toteutettu myos kyselya poti-
laiden parjaamisen tunteesta sairautensa kanssa
vastaanottokaynnin jalkeen. Tulokset heijastavat
selvasti parantunutta parjadamista. Sille murto-osalle
vastaajista, joka koki parjaavansad huonommin,
tarjottiin mahdollisuus henkildkohtaiseen kontaktiin
jatkoselvitysta varten.

Asiakas- ja potilasturvallisuus

Mehilaisen palvelut perustuvat nayttdon perus-
tuvaan ladketieteeseen seka hyviin hoiva- ja
toimintakaytantoihin. Potilas- ja asiakasturvallisuu-
della tarkoitetaan kaikkien Mehildisessa toimivien
ammattihenkildiden, Mehildisen yksikdiden ja
konsernin periaatteita seka toimintakaytantéja, joilla
varmistetaan potilaiden ja asiakkaiden terveyden ja
sairaanhoidon seka hoivapalveluiden turvallisuus.
Mehildisessd on kaytodssa HaiPro-tydkalu potilas- ja
asiakasturvallisuutta vaarantavien tapahtumien
ilmoittamiseen ja raportointiin. Kaytdssa on

myos erillinen tietoturvan vaaratapahtumien
raportointiosio.

HaiPro-raportointijarjestelma on tarkoitettu
organisaation toiminnan kehittdmiseen. Jarjestel-
mallisen ja helppokayttdisen raportointimenettelyn
avulla kayttajat voivat hyddyntaa vaaratapahtu-
mista saatavat opit ja organisaation johto saa tietoa
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esimerkiksi koulutuksen tai ohjeistusten riittavyy-
destd seka toimenpiteiden vaikutuksista. Mehilaiselld
on kaytdssa myods palautekanava seka erillinen
halytyskanava, jonka kautta potilaat voivat ilmaista
mahdollisen tyytymattdmyytensa hoitoon. Lisaksi
Suomessa potilasturvallisuutta seuraa Potilas-
vakuutuskeskus, joka kasittelee kaikki terveyden- ja
sairaanhoitoa koskevat potilasvahinkoilmoitukset
ja yllapitaéa tilastoa potilasvahinkoilmoituksista.
Mehildisessa potilasvahinkoja seurataan erityisesti
terveyspalveluissa.

Vuonna 2022 laaja omavalvonnan vuosikysely
laajennettiin ulkomaisiin yksikkéihin Ruotsissa ja
Virossa. Omavalvontakyselyt keskittyvat erityisesti
potilasturvallisuuteen.

Laatu ja vaikuttavuus
Mehildinen panostaa laatuun ja hoidon vaikut-
tavuuteen jatkuvan parantamisen periaatteella.
Laatutydhon osallistuu jokainen Mehilaisessa
tydskenteleva. Laatutydtad johtaa konsernin
laatutiimi |&d&ketieteellisen johtajan johdolla. Mehi-
ldisen asiakkaat ovat aktiivisesti mukana laadun
kehittdmisessa palautejarjestelmien ja asiakasraadin
kautta. Mehildisessa laatua seurataan ja johdetaan
Laatumittarit-laadunseurantajarjestelmalla, jossa
raportoidaan erityisesti potilasturvallisuuteen,
hoidon saatavuuteen, prosessien toimivuuteen
sekd asiakaskokemukseen liittyvia asioita. Laatu-
mittarit sisaltaa noin 30 mittaria liilketoiminnan eri
osa-alueilta. Vuonna 2022 konsernin Laatumitta-
reihin lisattiin henkildstdn perehdytykseen seka
esihenkilotydhon liittyvat mittarit.

Digitalisaatio, datan hyddyntaminen ja tiedolla
johtaminen tuovat vaikuttavuutta ja laatua
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myos terveyspalveluihin. Mehildisen julkisissa
Laatumittareissa julkaistiin mittarit ylahengitystie-
infektioihin kaytettyjen antibioottien, pienten lasten
yskanlaakkeiden ja paaasiassa keskushermostoon
vaikuttavien ladkkeiden vastuullisen kaytdn arvioi-
miseksi. Hoidon vaikuttavuuden osalta seurataan
diabeteksen ja sydan- ja verisuonitautien hoitota-
sapainoa. Lisaksi potilaat antavat toimenpiteiden
yhteydessd ja seuranta-ajalla tietoa toipumisestaan
ja oireistaan. Naiden mittareiden mukaan hoidon
laatu on pysynyt erinomaisella tasolla pande-
mia-ajan haasteista huolimatta. Vuonna 2022
data-analytiikan tiimi tuotti kuukausittain nostoja
terveysilmidista seka johdon tueksi ettd mediaan
yhteiskunnallisen vaikuttamisen nimissa.

Mehildinen tarjoaa my®s monipuolisesti
digitaalisia elintapavalmennuksia sairauksien
ennaltaehkaisyn tukemiseksi. Mehildisessa tutkimus-
ja kehitystoiminta painottui terveyspalveluiden
digitalisoinnin kehittamiseen tavoitteena tarjota
laadukkaita terveyspalveluja. Digitaaliset palvelut
luovat uusia kanavia Mehildisen palveluiden kayt-
tooN, parantavat asiakaskokemusta ja tehostavat
palveluprosesseja. Yksi keskeisista kehitetyista
digitaalisista palveluista on OmaMehilainen-sovellus,
joka mahdollistaa muun muassa nopean ja helpon
paasyn omiin terveystietoihin, ajanvarauksen omalta
puhelimelta, sdhkdisen reseptin uusimisen seka
ympadrivuorokautisen viestiyhteyden terveyden-
huollon ammattilaisiin. Vuonna 2022 perustettiin
Paijat-Soten Digiklinikka ja digitaaliset palvelut,
sekd kroonisten sairauksien digitaalinen hoitopolku.
Mehildisen sijoitukset tutkimus- ja kehitystoimintaan
olivat 14,7 (12,5) miljoonaa euroa vuonna 2022,
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joista osa on kirjattu suoraan kuluksi ja osa aktivoitu
muihin aineettomiin hyddykkeisiin.

Vuonna 2022 sosiaalipalveluissa jatkettiin laadun
tydkalujen kehittamista ja jalkauttamista. Uudet
toiminnanohjausjarjestelmat Mainionet, Ykkdsnet
ja Onninet otettiin kayttdodn alkuvuodesta. Linja-
kohtaisten jarjestelmien rinnalle on vuonna 2022
rakennettu yhteinen esihenkildiden osio. Familarissa
jo pidempaan kaytodssa ollut Faminet uudistettiin.
Osaksi toiminnanohjausjarjestelmia integroitu uusi
poikkeamailmoitusjarjestelma on otettu hyvin
kayttoon tydntekijdiden toimesta ja uudistettu
poikkeamien kasittelyprosessi on osoittautunut
toimivaksi. Vakavat poikkeamailmoitukset tulevat
reaaliaikaisesti johdon tietoon ja niihin paastaan
puuttumaan nopeasti. Poikkeamien kasittelya
vksikdissad pystytddn myds seuraamaan.

Perehtymisen sahkdinen prosessi otettiin
kayttdoodon vuonna 2021, Sen tarkoituksena on

perehtymisen yhdenmukaistaminen ja seurattavuus.

Perehtyminen on jaettu kuuteen kokonaisuuteen,
jotka suoritetaan Moodlessa. Kuitatut suoritukset
siirtyvat Workdayhin ja niista saadaan PowerBlI-
raportti. Perehtymisprosessin jalkautus on kesken
ja prosessin lapikayneitd on tassa vaiheessa vielad
vahan.

Vuoden 2022 aikana Mehildisen ja suomalaisten
|daketieteellistd opetusta tarjoavien yliopistojen
ohjausryhmat kokoontuivat saannéllisesti
tutkimus- ja koulutusyhteistydn syventamisen
merkeissd. Vuonna 2022 julkaistiin Mehildisen Tieto
ja Taito -sivusto, jonka alle on koottu ladkareiden
erikoistumiskoulutukset, koulutuskalenteri seka
muu tieto laajoista koulutuspalveluista ja tieteel-
lisen tutkimuksen mahdollisuuksista. Mehilaisen
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Laakaripaivat toteutettiin pandemian jalkeen ensi
kertaa lahikoulutuksena, ja mukana olivat myods
hammaslaakarit oman ohjelmalinjansa kanssa.
Kevaalld 2022 jarjestettiin toista kertaa virtuaalinen
Hoitajapaiva, johon niin ikdan saivat osallistua kaikki
Suomen hoitajat niin sosiaalipalveluista kuin tervey-
denhuollon yksikdista.

Yleiset toimintaperiaatteet

Mehildisen tydntekijdiltd, ammatinharjoittajilta ja
vhteistydkumppaneilta edellytetdan Mehildisen
yleisten toimintaperiaatteiden (Code of Conduct)
sekd ohjesaantdjen noudattamista. Yleisten toimin-
taperiaatteiden tavoitteena on auttaa jokaista tyon-
tekijaa ja ammatinharjoittajaa kohtaamaan toisensa
ja asiakkaansa Mehildisen asiantuntevina ammatti-
laisina korkeiden laatutavoitteiden mukaisesti. Ohje-
sdannodistd tarkeimmat ovat henkildstdpolitiikka,
laatupolitiikka, tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka,
viestintapolitiikka, hankintapolitiikka, riskienhal-
lintapolitiikka seka vastuullisuus- ja veropolitiikka.
Mehildisen yleiset toimintaperiaatteet kattavat
myos lahjonnan ja korruption torjuvat periaatteet.
Mehildisen yleisten toimintaperiaatteiden mukaisesti
korruptio, lahjonta ja kilpailua vaaristava toiminta
ovat kiellettyja. Yrityksen toimintaperiaatteiden

ja poliitikkojen mukaisen toiminnan toteutumista
seurataan Mehildisen johtamisjarjestelman mukaisin
toimintakohtaisin johto- ja ohjausryhmin. Lisaksi
toimintaperiaatteiden toteutumista seurataan
sisaisilla ja ulkoisilla auditoinneilla. Osana sisaista
valvontaa kaytdssa on vaarinkaytodsten ilmoituska-
nava seka henkildstdn anonyymi palautekanava, ns.
whistleblowing-kanava.
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Riskit ja riskienhallinta
Konsernin toimintaan liittyvia strategisia ja operatii-
visia riskeja seka vahinkoriskeja hallitaan prosessien
seka toimintamallien jatkuvalla seurannalla ja kehit-
tdmiselld. Toiminnan laadun seuranta ja toimintaan
littyvien riskien hallinta on osa Mehilaisen johtamis-
jarjestelmaa. Seurantaan kaytetdan esimerkiksi
sisaisia ja ulkoisia auditointeja, palautejarjestelmaa,
vaaratilanneraportointia seka ilmiantokanavaa.

Mehildisen itse asettamien vaatimusten ja tavoit-
teiden lisaksi sosiaali- ja terveyspalvelut on vahvasti
saannelty toimiala, johon liittyy lupia, rekisterdinteja
ja viranomaisvalvontaa. Konsernin riskeja arvioidaan
ja seurataan saannodllisesti ja systemaattisesti seka
konsernitasolla ettd operatiivisella tasolla konsernin
eri toiminnoissa. Merkittavat riskit kasitellaan saan-
nollisesti konsernin johtoryhmassa seka konsernin
tarkastusvaliokunnassa. Mehildisen riskienhallinta-
prosessi ja vastuut on kuvattu tarkemmin konsernin
riskienhallintapolitiikassa.

Merkittavia riskeja ja epadvarmuustekijoita
yrityksen toiminnassa ovat:

Muutokset toimintaymparistdssa. Mehildinen toimii
voimakkaasti sdannellylld toimialalla. Konsernin
operatiivinen toiminta ja lilketoimintaymparistossa
tapahtuvat muutokset voivat aiheuttaa riskeja.
Erityisesti muutokset sosiaali- ja terveyspalveluita
koskevassa lainsaadannossa luovat konsernille seka
mahdollisuuksia etta riskeja.

Sopimukset. Mehilaiselld on pitkid vuokra- ja
asiakassopimuksia, kuten kuntien kanssa tehtavia
ostopalvelusopimuksia rajoitetuin hinnantar-
kistusehdoin. Nama mahdollistavat toiminnan
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pitkdjanteisen kehittdmisen, mutta niiden kannat-
tavuudesta pitkalla aikavalilla ei ole varmuutta. On
mahdollista, ettd esimerkiksi tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut tai palveluiden kysynta tietyssa
vksikdssa kehittyvat oletettua huonommin ilman,
ettd muutoksiin on pystytty varautumaan sopi-
muksen ehdoissa.

Kysynndn muutokset. Yksityisrahoitteisten palve-
luiden kysyntdan voivat vaikuttaa negatiivisesti
yleisen taloudellisen tilanteen heikkeneminen,
pandemia seka tyodllisten maaran pieneneminen.
My&s Kilpailijoiden ja julkisen sektorin toimilla voi
olla vaikutusta konserniin. Kiristyva kilpailu lisaa
hinnoittelupainetta ja vaikeuttaa asiakashankintaa.

Henkiléstdn saatavuus. Toimintaedellytyksiin
vaikuttaa terveys- ja sosiaalipalveluiden ammatti-
laisten saatavuus koskien seka yrityksen yksikdissa
toimivia itsenaisia ammatinharjoittajia etta tydonte-
kijoitd. Tama saattaa asettaa rajoituksia konsernin
lilketoiminnan kasvulle ja luoda kustannuspaineita.
Mehilainen panostaa jatkuvasti henkildstdn kehitta-
miseen sekd hyvinvointiin ja on tutkimusten mukaan
houkutteleva tydnantaja.

Tietoturvallisuuteen ja tietosuojaan liittyvat riskit.
Potilas-, tieto- ja asiakasturvallisuus ovat terveys- ja
sosiaalipalveluiden perusta. Tietojarjestelmien
toimivuus, tietoturvallisuus ja henkildtietojen luotta-
muksellisuus ovat tarkeitd asiakastydssa ja tuki-
toiminnoissa. Konserni seuraa toimintaan liittyvia
riskeja saannodllisesti, kehittada toimintaa jatkuvasti
seka tekee jatkuvasti panostuksia tietojarjestelmiin
ja kayttdoympariston tietoturvallisuuteen.
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Rahoitusriskit. Mehildisen toimintaan liittyy
rahoituksellisia riskeja, kuten likviditeetti-, korko- ja
luottoriskeja seka vahinkoriskeja. Mehildinen pyrkii
varautumaan naihin muun muassa rahoitustar-
peiden ennakoinnin, pitk&daikaisten rahoitussopi-
musten, korkosuojausten, vastapuoliriskianalyysien
sekd vakuutusten avulla. Taloudelliset riskit on
raportoitu tarkemmin tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Kansainvalistyminen. Viime vuosien aikana
Mehildinen on laajentunut ulkomaille. Ylla luetellut
riskit ovat korostetusti ldsna Mehildisen kansainvali-
sessa lilkketoiminnassa.

Yksityisyys ja tietosuoja

Mehildisen operatiivinen liiketoiminta on Iahes
vksinomaan erilaisten arkaluonteisten henkildtie-
tojen kasittelya sisaltavaa lilketoimintaprosessia.
Toiminnassa kasitelldan paivittain suuria maaria
arkaluonteisia henkildtietoja, kuten potilastietoja ja
sosiaalipalveluiden asiakastietoja. Liiketoiminnan
luonteen vuoksi henkildtietojen kasittely aiheuttaa
riskejd, joita konsernissa tehtavalla tietosuoja- ja
laatutyodlla pyritaan jatkuvasti tunnistamaan ja
hallitsemaan. Tavoitteena on suojata liiketoimintaa
turvaamalla Mehilgisen ja sen asiakkaiden seka
vhteistydokumppaneiden tietojen luottamuksel-
lisuus seka varmistaa henkildtietojen kasittelyn
lainmukaisuus.

Henkildtietojen kasittely terveydenhuollossa on
voimakkaasti sdadeltyd seka yhteisen eurooppa-
laisen etta kunkin toimintamaan kansallisen lainsaa-
dannon kautta. Suomen terveydenhuoltojarjestelma
on muutostilassa, joka aiheuttaa jatkuvia muutoksia
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myds terveydenhuollon tietosuojasaantelyyn, jota
seurataan konsernissa aktiivisesti.

Asiakkaiden kasvava yleinen tietoisuus ja
kiinnostus henkildtietojen tietosuojaa seka rekis-
terdidyn oikeuksien kayttamistd kohtaan lisdavat
osaltaan tietosuojatydn maaraa, henkildtietojen
kasittelyyn liittyvien toimintamallien merkitysta,
mahdollisten poikkeamien nakyvyytta seka niihin
littyvia riskeja.

Henkilotietojen oikea ja huolellinen kasittely
on keskeinen osa konsernin paivittaista laadun- ja
riskienhallintaa. Tietoturvaan ja -suojaan liittyvat
vaatimukset ja vastuut ovat osa Mehildisen johta-
misjarjestelmaa ja sisaltyvat olennaisena osana
konsernin kaikkeen toimintaan. Tietosuoja-asioita
ohjataan konsernitasolla tietosuojavastaavan seka
tietosuojan ja tietoturvallisuuden ohjausryhman
toimesta. Ohjausryhmassa seurataan tietosuojan
kokonaistilannetta, kasitellddn merkittavat riskit ja
poikkeamat, sekd paatetdan merkittavista konser-
nitason kaytannoista. Konsernin tietosuojavastaava
(Data Protection Officer) toimii yhteistydssa
maayhtididen tietosuojavastaavien ja muiden
avainhenkildiden kanssa.

Mehildisen toiminnassa noudatetaan Euroopan
yleista tietosuoja- seka kansallista tietosuojasaan-
telya, jonka mukaista toiminnan kehittamista on
jatkettu myds kuluneella tilikaudella.

Kuluvana tilikautena terveydenhuolto on
ollut edelleen kansallisen tietosuojaviranomaisen
valvontatoiminnan painopistealueena, joka on
nayttaytynyt lisdantyvana viranomaisyhteistydna.
Muita tietosuojaan liittyvia kehitys- ja painopis-
tealueita ovat olleet rekisterdidyn oikeuksien
kayttamiseen liittyvien toimintojen keskittaminen,
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kansainvalinen lilkketoiminta seka jatkuvasti muut-
tuvan kansallisen terveydenhuollon erityislainsaa-
dannoén vaikutuksien huomioiminen sopimuksissa

ja toimintamalleissa. Lisaksi kuluvana tilikautena on
kehitetty tietosuojaan liittyvaa raportointia muun
muualla sisallyttamalla tietosuojan tilanneraportointi
osaksi hallituksen tarkastusvaliokunnalle tehtavaa
laaturaportointia.

Tietoturvallisuus

Tietoturvallisuus ja tietosuoja ovat osa Mehildisen

ISO 9001 -sertifioitua laadunhallinnan kokonai-

suutta. Tietoturva on rakennettu mahdollisimman

korkeaksi esimerkiksi verkkoyhteyksien, salauksien,
kayttajatunnistuksen, sovellusten seka osaamisen
osalta. Kaytdssa on lukuisia toimenpiteitd, jotka
varmistavat konsernin korkeaa tietoturvaa.

* Internet-yhteyksien suojaaminen on kriittinen
tekija tietoturvan osalta, ja tata suojaamista yhti®
toteuttaa mm. kooditason testausten, palomuu-
rien, paasyoikeuksien rajoittamisen seka vahvan
tunnistautumisen avulla. Yhteydet Mehildisen
jarjestelmiin testataan saanndllisesti ulkopuolisen
tietoturvayrityksen toimesta.

» Kaikissa markkinoilla olevissa ohjelmistoissa on
haavoittuvuuksia, joita korjataan niiden tultua
iImi. Mehildisessa on kaytdssa laaja joukko toimia,
joilla pyritdan varmistamaan viimeisimmat ohjel-
mistoversiot, joissa mahdolliset haavoittuvuudet
on korjattu.

» Jarjestelmien ja verkkojen kayttda seurataan
ja epanormaaliin kayttéon seka lilkkenteeseen
reagoidaan halytteiden avulla.
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* Omien tietoturva-asiantuntijoiden lisaksi yhtiolla
on kaytdssa ulkopuolisen tietoturvayhtion
kyberpuolustuskeskus.

Vuonna 2022 Mehildinen vaihtoi kyberpuolustuskes-

kuksen palveluntarjoajaa ja otti kayttddnsa samalla

uuden sukupolven puolustusjarjestelmat. Edellisena
vuonna aloitettu BugBounty-ohjelma muuttui
jatkuvaksi palveluksi ja se kattaa Mehildisen digipal-
velut seka infrastruktuurin. Ohjelman tavoitteena

on etsia haavoittuvuuksia ja heikkouksia Mehilgisen

jarjestelmista. Asiantuntijoiden tekema kohdennettu

testaus taydentaa koneellista tietoturvatestausta
sekd ulkoista auditointia.

Mehildisen tietoturvaa auditoitiin ulkoisten
asiantuntijoiden voimin asiakkaiden, kumppaneiden
ja sisdisen valvonnan aloitteesta. Tietoturvan nykyti-
lakartoituksen ja kehitystavoitteiden pohjalta luotiin
tiekartta tietoturvan jatkokehittamiseksi seuraavan
kolmen vuoden jaksolle.

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINTARKASTUSKERTOMUS
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KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Taloudellinen kehitys 2022 2021 2020 Kannattavuus 2022 2021 2020
Liikevaihto milj. euroa 1632,8 1398,9 1162,5 Nettokadyttopddoma milj. euroa -77,6 -67,7 -50,9
Oikaistu kayttokate Sijoitetun pddoman
(EBITDA) P milj. euroa 266,0 271,0 2276 tuotto (ROCE) % 3,3 4,6 37
- lilkevaihdosta % 16,3 19,4 19,6 Oman paaoman tuotto
(ROBE) % -1,0 2,7 0,0
Kayttokate (EBITDA) milj. euroa 262,2 263,9 218,6
- liilkevaihdosta % 16,1 18,9 18,8
Oikaistu EBITA milj. euroa 137,6 163,6 1341 Rahoitus ja taloudellinen asema 2022 2021 2020
- lilkevaihdosta % 8,4 1,7 1,5 Omavaraisuusaste % 30,9 32,3 33,5
EBITA milj. euroa 133,8 153,3 125,1 Nettovelkaantumisaste % 177.6 167,4 155,9
- lilkevaihdosta % 8,2 11,0 10,8 Korolliset nettovelat milj. euroa 1711,5 1582,3 1420,4
Oikaistu liikevoitto ? milj. euroa 91,1 1241 95,0
- liikevaihdosta % 5,6 8,9 8,2
Muut tunnusluvut 2022 2021 2020
Liikevoitto milj. euroa 85,1 13,8 86,0

Liiketoiminnan
- liikevaihdosta % 5.2 81 7.4 nettorahavirta milj. euroa 264,2 2432 202,0

Investoinnit, ilman
1) Oikaistuun kayttokatteeseen, EBITA:N ja liikevoittoon sisaltyvat oikaisut on esitetty toimintakertomuksen kohdassa yrityshankintoja milj. euroa 46,6 511 30,1

'Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat'.

Henkildstd keskimaarin
(kokoaikaiset) 13404 11281 9 461

Konserni noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Henkilsts kauden

Securities and Markets Authority, ESMA) vaihtoehtoisista tunnusluvuista lopussa (kokoaikaiset) 13 827 12 492 9897
(Alternative Performance Measure, APM) antamaa ohjeistusta raportoidessaan
IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyjd muita tunnuslukuja. Naiden

vaihtoehtoisten tunnuslukujen laadintaperiaatteita ei ole maaritelty IFRS:ssa. kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan. Oikaistua kayttdkatetta (EBITDA),
Tasta syysta ne eivat valttamatta ole taysin vertailukelpoisia muiden yhtididen oikaistua EBITA:a ja oikaistua liikevoittoa kaytetadn varsinaisen lilkketoiminnan
esittdmien vaihtoehtoisten tunnuslukujen kanssa. kannattavuuden seurantaan tarkoituksena parantaa kausien valista vertailukelpoi-

Mehildinen katsoo, ettd vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittdminen antaa tilin- suutta. Kaikki vaihtoehtoiset tunnusluvut vertailulukuineen lasketaan yhdenmukai-
paatdoksen kayttgjille paremman nakyman konsernin taloudelliseen kehitykseen, sesti eri vuosina, jollei toisin ole mainittu.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Taloudellinen kehitys

Liikevoitto

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu kayttokate (EBITDA)

Kayttékate (EBITDA)

Oikaistu EBITA

EBITA

Kannattavuus
Nettokayttopadoma

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Rahoitus ja taloudellinen asema

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Muut tunnusluvut
Henkildstd keskimaarin

Henkildstd kauden lopussa

Liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut - tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - poistot ja arvonalentumiset - liilketoiminnan muut
kulut +/- osuus osakkuusyhtididen tuloksista

Liikevoitto + liilkevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset + kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

EBITDA - (poistot - yrityskaupoista syntyneiden aineettomien hyédykkeiden poistot) + EBITA:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

EBITDA - (poistot - yrityskaupoista syntyneiden aineettomien hyédykkeiden poistot)

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset - ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Oma paaoma yhteensa + korolliset velat (keskimaarin tilikauden aikana)

Tilikauden tulos

Oma padoma yhteensa (keskimaarin tilikauden aikana)

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot sisaltaen asiakassopimuksiin perustuvat velat

Korolliset nettovelat

Oma paaoma yhteensa

Korolliset velat siséltéden vuokrasopimusvelat - (korolliset saamiset + rahavarat)

Laskettu kuukausittaisen henkildstdmaaran keskiarvona (kokoaikaisiksi muutettuna)
Henkiléstén maara kauden lopussa (kokoaikaisiksi muutettuna)
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Konserni esittaa tilinpaatdksessaan erig, jotka vaikuttavat kayttdkatteen
(EBITDA), EBITA:N ja liikevoiton vertailukelpoisuuteen eri raportointikausilla.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien tulee olla konsernin nakdkulmasta
poikkeuksellisia ja tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia. Niihin sisaltyvat
konsernia koskevista rakennejarjestelyistd ja omistusmuutoksista aiheutuvat kulut,
yrityshankintoihin liittyvat kulut ja tuotot, liiketoimintojen integroimisesta ja uuden
palvelutuotannon haltuunotosta aiheutuvat kulut, liiketoimintojen tai omaisuuse-
rien myynnistd aiheutuvat myyntivoitot ja -tappiot, toiminnan uudelleenjarjeste-
lyyn ja tehostamiseen liittyvat kulut, merkittavat tietojarjestelmahankkeet seka
muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat.

Yrityshankintoihin liittyvat kulut voivat aiheutua esimerkiksi arvonmaaritykseen
liittyvistd neuvonantopalveluista, yritysten liilketoiminnasta ja riskeistd tehdyista
due diligence -tarkastuksista, varainsiirtoveroista, hankinnan kirjaamiseen liitty-
vista neuvontapalveluista ja ehdollisten vastikkeiden kdyvan arvon muutoksista.
Integroimisesta ja uudelleenjarjestelyista aiheutuvat sekd muut kulut voivat liittya
esimerkiksi toimipaikkojen yhdistelyyn, IT-jarjestelmahankkeisiin, tydsuhteiden
paattadmiseen sekd vero- ja muihin neuvontapalveluihin.

Milj. euroa 2022 2021
Yrityshankintoihin liittyvat tuotot 3.9 0,9
Yrityshankintoihin liittyvat kulut -6,3 -8,1
Liiketoimintojen integroimisesta ja uudelleenjarjestelyista

aiheutuneet ja muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut =8, -3,0
Yhteensa -6,1 -10,3

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tuotot kasvoivat 1&8hinna yrityshankintoihin liitty-
vien lisdkauppahintojen uudelleenarvostuksien johdosta. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat eivat pida sisallaan COVID-19-liitannaisia kuluja.

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tunnuslukujen tasmaytys IFRS-tilinpaatoslukuihin

Milj. euroa 2022 2021
Liikevoitto 85,1 113,8
Poistot ja arvonalentumiset 1771 150,1
Kayttdkate (EBITDA) 262,2 263,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liiketoiminnan muut tuotot -3.3 -1,6
Materiaalit ja palvelut 0,0 0,1
Tyodsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 0,0 0,1
Liiketoiminnan muut kulut 71 8,4
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 266,0 271,0
Poistot ja arvonalentumiset -177,1 -150,1
Arvonalentumiset 2,9 0,3
Yrityskaupoista syntyneiden aineettomien hyddykkeiden
poistot 45,8 39,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Poistot 3,2
Oikaistu EBITA 137,6 163,6
Arvonalentumiset -2,9 -0,3
Yrityskaupoista syntyneiden aineettomien hyddykkeiden
poistot -45,8 -39,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 2,2
Oikaistu liikevoitto 91,1 1241
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Milj. euroa 2022 2021 Milj. euroa 2022 2021
Vaihto-omaisuus 7,9 8,2 Oma paaoma yhteensa 963,5 945,4
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 175,4 143,0 Taseen loppusumma 3120,2 2930,3
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat -260,9 -218,9 Saadut ennakot sisdltden asiakassopimuksiin perustuvat velat -39 -3,5
Nettokdyttépadoma -77,6 -67,7 Omavaraisuusaste, % 30,9 32,3
Milj. euroa 2022 2021 Milj. euroa 2022 2021
Tulos ennen veroja 0,7 36,6 Korolliset velat siséltden vuokrasopimusvelat 17779 1634,6
Rahoituskulut 87,1 77,9 Korolliset saamiset 3,7 0,0
Oma paddoma 1.1. 945,4 91,1 Rahavarat -62,7 -52,3
Oma padoma 31.12. 963.,5 945,4 Korolliset nettovelat 1711,5 1582,3
Korolliset velat sisaltéden vuokrasopimusvelat 1.1. 1634,6 1506,5 Oma padoma yhteensa 963,5 945,4
Korolliset velat siséltden vuokrasopimusvelat 31.12. 17779 1634,6 Nettovelkaantumisaste (gearing), % 177,6 167,4
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 3,3 4,6
Milj. euroa 2022 2021
Tilikauden tulos -9.4 24,9
Oma paaoma 1.1. 945,4 9N
Oma paaoma 31.12. 963,5 945,4
Oman pddoman tuotto (ROE), % -1,0 2,7
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Milj. euroa Liite 2022 2021
Tilikauden tulos -9.4 24,9
Muut laajan tuloksen erét
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset 53 22,5 1,4
Verot eristd, jotka saatetaan
my&hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 71 -4,5 -0,3
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista -2,2 0,0
Muut laajan tuloksen erét verojen
jalkeen 15,7 1,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa 6,3 26,1
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 7.1 26,3
Maéraysvallattomille omistajille -0,8 -0,2

Milj. euroa Liite 2022 2021
Liikevaihto 2.1 1632,8 1398,9
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 14,7 10,2
Materiaalit ja palvelut 2.3 -434.,8 -365,6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 2.4 -784.,8 -645,5
Poistot ja arvonalentumiset 4.4 -1771 -150,1
Liiketoiminnan muut kulut 2.5 -165,7 -134,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 6.2 0,0 0,0
Liikevoitto 85,1 13,8
Rahoitustuotot ja -kulut 55 -84,4 -77.2
Tulos ennen veroja 0,7 36,6
Tuloverot 71,72 -10,1 -7
Tilikauden tulos -9,4 24,9
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtiéon omistajille -8,6 25,1
Maaraysvallattomille omistajille -0,8 -0,2

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatdksesta.
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Milj. euroa Liite 2022 2021 Milj. euroa Liite 2022 2021
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma

Liikearvo 4.2,4.5 1702,2 1530,2 Osakep&ddoma 5.2 0,0 0,0
Aineettomat hyodykkeet 4.2 5141 530,5 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 52 991,2 9791
Kayttooikeusomaisuus 3.1 506,3 5222 Suojausinstrumenttien rahasto 52 9,0 -8,9
Aineelliset hyddykkeet 4.3 120,4 12,9 Muuntoerot 52 2,2 0,0
Osuudet osakkuusyhtidissa 6.2 0,1 0,0 Kertyneet voittovarat 52 -34.,4 -25,7
Saamiset 5.4 6,2 2,6 Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Muut rahoitusvarat 5.4 0,6 0,8 yhteensa 963,7 944,4
| askennalliset verosaamiset 72 207 24 2 Maéraysvallattomien omistajien osuus -0,2 0,9
Pitk3aikaiset varat yhteensa 2870,4 2723,5 Oma pédoma yhteensa 963,5 945,4

Lyhytaikaiset varat Pitkdaikaiset velat

Vaihto-omaisuus 32 79 8.2 Korolliset velat 5.4 1201,5 1048,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.3 175,4 143,0 Vuokrasopimusvelat 5.4 489,5 S1.0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat Muut velat 5.4 25 15,7
verosaamiset 3,7 3,3 Varaukset 3.6 0,7 0,3
Rahavarat 3.4 62,7 52,3 Laskennalliset verovelat 7.2 12,6 m7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 249,8 206,8 Pitkaaikaiset velat yhteensa 1806,8 1687,3
Varat yhteensa 3120,2 2930,3 Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 54 0,4 0.4
Vuokrasopimusvelat 5.4 86,5 74,7
Ostovelat ja muut velat 3.5 260,9 218,9
Varaukset 3.6 0,7 0,7
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat 14 3,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 349,9 297,6
Velat yhteensa 2156,7 1984,9
Oma padoma ja velat yhteensa 3120,2 2930,3

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatdksesta.
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Emoyhtion
Sijoitetun Suojaus- omistajille Maarays-
vapaan oman instru- kuuluva oma vallattomien
Osake- padaoman menttien Kertyneet padoma omistajien Oma pdaoma
Milj. euroa padoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensa osuus yhteensa
Oma pddoma 1.1.2022 0,0 979,1 -8,9 0,0 -25,7 944,4 0,9 945,4
Laaja tulos
Tilikauden tulos -8,6 -8,6 -0.8 -9.4
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)
Rahavirran suojaukset 53,71 18,0 18,0 18,0
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -2,2 -2,2 -2,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa 18,0 -2,2 -8,6 7,1 -0,8 6,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeannit 5.2 12,9 12,9 12,9
Osakkeiden lunastukset 5.2 -0,8 -0,8 -0,8
Uusien osakkeiden lilkkeeseenlaskusta valittémasti aiheutuneet
menot (verovaikutuksella oikaistuna) 52 0,0 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 12,1 12,1 12,1
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa
Maaraysvallattomien omistajien tekema sijoitus
Muutokset maaraysvallattomien omistajien osuuksissa -0,3 -0,3
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa yhteensa -0,3 -0,3
Oma pddoma 31.12.2022 0,0 991,2 9,0 =2,2 -34,4 963,7 =0;2 963,5

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatdksesta.
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
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Emoyhtién
Sijoitetun Suojaus- omistajille M3&arays-
vapaan oman instru- kuuluva oma vallattomien
Osake- padaoman menttien Kertyneet padoma omistajien Oma pdaoma
Milj. euroa padoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat vhteensa osuus yvhteensa
Oma pddoma 1.1.2021 0,0 971,0 -10,1 0,0 -50,9 910,0 1,1 911,1
Laaja tulos
Tilikauden tulos 25,1 251 -0,2 24,9
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)
Rahavirran suojaukset 53,71 1,1 11 1,1
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -0,0 -0,0 -0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 11 0,0 25,1 26,3 -0,2 26,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeannit 5.2 8,9 8,9 8,9
Osakkeiden lunastukset 5.2 -0,6 -0,6 -0,6
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta valittdmasti aiheutuneet
menot (verovaikutuksella oikaistuna) 52 -0,1 -0,1 -0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 8,1 8,1 8,1
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa
Maardysvallattomien omistajien tekema sijoitus 0,0 0,0
Muutokset maaraysvallattomien omistajien osuuksissa
Liiketoimet maardysvallattomien omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0
Oma paaoma 31.12.2021 0,0 979,1 -8,9 0,0 -25,7 944.,4 0,9 945,4

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatdksesta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa Liite 2022 2021
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos -9.4 24,9
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 4.4 1771 150,1
Rahoitustuotot ja -kulut 55 84,4 77,2
Tuloverot 71 10,1 n7
Osingot liiketoiminnasta P 2.4 4,7 4,3
Muut erat -4,3 -3,3
Kayttopadoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten
muutos 2,5 -18.8
Vaihto-omaisuuden muutos 0,7 -0,5
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 19,5 211
Maksetut osingot lilketoiminnasta " -3,7 -4.6
Saadut osingot, korot ja muut rahoitustuotot 0,4 0,3
Maksetut verot -17,9 -19,2
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 264,2 243,2
Investointien rahavirta
Tytaryhtididen ja liiketoimintojen hankinnat
vahennettynd hankintahetken rahavaroilla 4.1 -163,4 -107,7
Sulkutilit 4.1 -8,0 -1,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin 4.2,4.3 -46,6 -51,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
myynnit 4.2,4.3 2,1 1.8
Lainasaamisten lisays (-) / vahennys (+) 1,0 2,5
Luovutustulot muista sijoituksista 0,4 0,8
Investointien rahavirta yhteensa -214,5 -154,7

KONSERNI- EMOYHTION ALLEKIRJOITUKSET JA =
TILINPAATOS TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS -

Milj. euroa Liite 2022 2021
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 52 12,9 8,5
Osakkeiden lunastus 52 -0,8 -0,6
Maaraysvallattomien omistajien padoma-

sijoitus 01 01
Maaraysvallattomien omistajien lunastus 0,0 -0,1
Lainojen nostot 5.4 150,2 104.,6
Lainojen takaisinmaksut 54 -37,0 -89,2
Maksetut korot -50,9 -46,2
Maksetut muut rahoituskulut 23,2 -4,4
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 54 -83.,8 -69,0
Vuokrasopimusveloista maksetut korot -26,2 =241
Rahoituksen rahavirta yhteensa -38,7 -120,6
Rahavirrat yhteensa 10,9 -32,0
Rahavarat tilikauden alussa 52,3 84,5
Kurssierojen vaikutus -0,5 -0,1
Rahavarojen muu muutos 0,0
Rahavarat tilikauden lopussa 3.4 62,7 52,3

1) Maksetut osingot ovat OmaPartners Oy:n osakkaille maksettuja tydpanososinkoja

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatdksesta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. YLEISET
LAADINTA-
PERIAATTEET

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot on ryhmitelty
osioihin niiden aiheen mukaisiksi asiakokonaisuuk-
siksi. Yleinen tilinpaatdksen laadintaperusta on
kerrottu osana tilinpdatdksen laadintaperiaatteita,
kun taas sellaiset laadintaperiaatteet, jotka liittyvat
I&heisesti johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty
osana kyseista liitetietoa. Jokaisen osa-alueen
litetiedot sisaltavat olennaisen taloudellisen infor-

harkintaan perustuvat ratkaisut.

Nain luet tilinpaatoksen liitetietoja:

p Laatimisperiaate

wr

Mehildisen perustiedot
Laatimisperusta Keskeiset arviot ja harkintaan
Laskentastandardienmuutokset

Uudet ja muutetut standardit ja tulkinnat

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset

perustuvat ratkaisut

[T

maation, laatimisperiaatteet seka keskeiset arviot ja
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1.1 Mehildisen perustiedot

Mehildinen on tunnettu ja arvostettu yksityinen
sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaja, joka tarjoaa
laadukkaat ja kokonaisvaltaiset palvelut Suomessa
ja kansainvalisesti. 113-vuotias Mehildinen on
nopeasti kehittyva ja kasvava suunnannayttaja
alallaan. Mehildinen panostaa digitalisaation
mahdollisuuksiin seka hoidon vaikuttavuuteen ja
laatuun kaikilla lilketoiminta-alueillaan. Mehildinen
palvelee vuosittain 2,1 miljoonaa asiakasta ja sen
yli 820 toimipisteessad palveluita tuottaa yhteensa
yli 33 000 tydntekijdad ja ammatinharjoittajaa.
Kansainvalisesti Mehildinen tarjoaa terveyspalveluja
Virossa, Ruotsissa ja Saksassa seka digitaalisia
terveydenhuollon ohjelmistoratkaisuja tytaryhtiénsa
BeeHealthyn kautta.

Lisaksi Mehildisen tytaryhtid Healthcare Staffing
Solutions (HSS) kouluttaa ja rekrytoi hoiva-alan
tyontekijoitd Hong Kongista ja Singaporesta.

Mehildisen omistus

CVC Capital Partnersin hallinnoimat rahastot 56 %
LahiTapiola-ryhma 19 %
Keskinainen tydeldkevakuutusyhtio Varma 8%
Valtion Eldkerahasto (VER) 5%
Keskinainen elakevakuutusyhtio Iimarinen 4%
Apteekkien Eldkekassa 0,6 %
Valion Eldkekassa 0,4 %
Muut sijoittajat ja yksityishenkilot yhteensa 7 %

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Mehildinen-konsernin (mydhemmin Mehilainen tai
konserni) paaomistaja on CVC Capital Partners VII
Limitedin hallinnoimat rahastot. Mehildisen omistajiin
kuuluvat myds LahiTapiola-ryhma, Varma, Valtion
Elakerahasto (VER), IImarinen, Apteekkien Elake-
kassa, Valion Elakekassa seka konsernin henkildstda.

Konsernin emoyhti® on Mehildinen Konserni Oy,
kotipaikka Helsinki. Mehilainen Konserni Oy:n
emoyhtid on Finnish Healthcare Services S.ar.l.,
kotipaikka Luxemburg. Tiedot Mehildinen-konsernin
rakenteesta esitetdan liitetiedossa 6.1. Jaljennds
Mehildisen konsernitilinpaatdksestd on saatavissa
osoitteesta Pohjoinen Hesperiankatu 17 C, 00260
Helsinki seka internet-osoitteesta www.mehilainen.fi.

Mehilainen Konserni Oy:n hallitus on kokouk-
sessaan 8.2.2023 hyvaksynyt tdman tilinpaatodksen.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla
on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa.

1.2 Laatimisperusta

Mehildisen tilinpaatds on laadittu EU:ssa sovel-
lettavaksi hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Tilinpaatdsta
laadittaessa on noudatettu 3112.2022 voimas-
saolevia IAS- ja IFRS-standardeja seka IFRIC- ja
SIC-tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot
ovat myds suomalaisten, IFRS-saanndksia tay-
dentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsdddantdjen
mukaiset.

Konsernin tilinpaatds on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyhtidn toimintaymparis-
téon valuutta ja esittdmisvaluutta. Euroaulueen

KONSERNI-
TILINPAATOS

EMOYHTION
TILINPAATOS

ALLEKIRJOITUKSET JA =
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ulkopuolisten konserniyritysten tulosta ja
taloudellista asemaa koskevat luvut on kasitelty
alun perin kunkin yrityksen toimintaymparistdon
valuutassa. Konsernitilinpaatds esitetdan miljoo-
nina euroina. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty,
joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Konsernin lilketoiminta on sijoittunut paaosin
Suomeen ja on siten enimmakseen euromaa-
raistd. Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat
on kirjattu toimintavaluutan maaraising kayttaen
tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan
rahan maaraiset saamiset ja velat on muunnettu
euroiksi kayttaen tilinpaatodspaivan kurssia.
Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja
monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet
voitot ja tappiot on kasitelty tulosvaikutteisesti.
Ei-monetaariset erat on arvostettu tapahtu-
mapaivan kurssiin. Lilketoiminnan kurssivoitot
ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin lilkkevoiton
yldpuolelle.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta
standardien edellyttamalla tavalla kdypaan
arvoon arvostettuja eria. IFRS-tilinpaatdoksen
laatiminen edellyttda konsernin johdolta arvioita
ja oletuksia seka harkintaa muun muassa laati-
misperiaatteiden soveltamiseen liittyen.

Konserni esittaa varat ja velat tilinpaatodk-
sessd jaoteltuna lyhyt- ja pitkaaikaisiin varoihin
ja velkoihin. Konserni luokittelee omaisuuseran
lyhytaikaiseksi, kun se odottaa realisoivansa
omaisuuseran kahdentoista kuukauden kuluessa
raportointikauden paattymisesta. Muut varat
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luokitellaan pitkaaikaisiksi. Konserni luokittelee
velan lyhytaikaiseksi, kun velka eraantyy suo-
ritettavaksi kahdentoista kuukauden kuluessa
raportointikauden paattymisesta tai kun silla ei
ole ehdotonta oikeutta lykata velan suorittamista
vahintdan kahdentoista kuukauden paahan
raportointikauden paattymisesta. Muut velat
konserni luokittelee pitkaaikaisiksi.

1.3 Laskentastandardien
muutokset

Mehildinen on ottanut kayttddn seuraavat
standardeihin tehdyt parannukset 11.2022 alkaen:
. Parannukset IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistéminen
-standardiin (sovellettava 11.2022 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Parannuksessa lis&tdan poikkeus IFRS 3:n
kirjaamisperiaatteeseen, jotta valtetddn mahdollisten
velkojen hankintahetken jalkeiset voitot tai tappiot.
Poikkeus edellyttaa, ettd konserni soveltaa IAS 37:n tai
IFRIC 21:n kriteereja kasitteellisen viitekehyksen sijaan
selvittaakseen, onko velvoite olemassa hankinta-ajan-
kohtana. Parannus selventaa myos IFRS 3 -standardia
silta osin, ettei endollisia varoja voida kirjata.

. Parannukset IAS 16 Aineelliset kayttdomaisuus-
hyodykkeet -standardiin (sovellettava 11.2022 tai tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Parannukset kieltavat
vahentamasta aineellisten kayttdoikeushyddykkeiden
kustannuksista ennen niiden aiottua kayttda saadut
tuotot.

*  Parannukset IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja
ehdolliset varat -standardiin (sovellettava 1.1.2022 tai sen

jalkeen alkavilla tilikausilla). Parannuksessa selvennetaan,

HALLITUKSEN
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minkéa tyyppiset kustannukset sisallytetaan sopimuk-
sen tayttamisen kustannuksiin tappiollista sopimusta
arvioitaessa. Sopimuksen tayttamisesta aiheutuvat
kustannukset kasittavat seka lisakustannukset etta
muiden valittdmien kustannusten kohdistamisen.

*  Parannukset IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -stan-
dardiin (sovellettava 11.2022 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Vuosittainen parannus selventaa 10 pro-
sentin palkkioita testissa, jossa selvitetaan tayttavatkod
uuden tai muutetun rahoituksen ehdot rahoitusvelkojen
taseesta pois kirjaamisen. Palkkioihin sisallytetaan

lainanottajan ja lainanantajan valiset palkkiot.

1.4 Uudet ja muutetut standardit
ja tulkinnat

International Accounting Standards Board on jul-
kistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit
ja tulkinnat, joita konserni ei ole viela soveltanut,
mutta joiden arvioidaan vaikuttavan konsernin
tilinpaatdkseen. Konserni ottaa ne kayttdoon
standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta
[&htien tai mikali voimaantulopdiva on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien.

. Parannukset |IAS 8 Tilinpddtoksen laatimisperiaat-
teet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet
-standardiin (sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Parannuksessa tulee uusi maaritelma kir-
janpidollisille arvioille, jotta nama erottuvat selkedmmin
laskentaperiaatteiden muutoksista ja virheiden korjauk-
sista. Kirjanpidollinen arvio olisi muutos syotteessa tai
arviointitekniikassa tietysta hetkesta eteenpain.

EMOYHTION
TILINPAATOS
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. Parannukset IAS 1 Tilinpddtoksen esittédminen -stan-
dardiin ja Olennaisuuspddtdsten tekeminen -lausuntoon
(sovellettava 11.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Merkittavat laatimisperiaatteet tullaan korvaamaan
olennaisilla laadintaperiaatteilla. Parannus sisaltaa lisaksi
ohjeistusta ja esimerkkeja olennaisuuden arviointiin
laadintaperiaatteiden esittamisessa.

e Parannukset IAS 12 Tuloverot -standardiin (sovellet-
tava 11.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Ehdotus
kaventaa laskennallisten verojen alkuperéisen kirjaami-
sen poikkeuksen soveltamisalaa siten, etta sita ei enaa
sovelleta lilketoimiin, joista syntyy yhtéa suuri verollinen
ja vahennyskelpoinen valiaikainen ero. Se soveltuisi
yksittaisista liikketoimista syntyviin varoihin ja velkoihin,
esimerkiksi kayttdoikeusomaisuuteen ja vuokrasopimus-
velkaan tai ennallistamisvelvoitteeseen ja sita vastaa-
vaan omaisuuseraan, jos naiden laskennalliset verot
eivat ole yhta suuret. Vaikutus laskennallisiin veroihin

esitettaisiin aikaisimman vertailuvuoden alusta.

e Parannukset IAS 1 Tilinpadtdksen esittdminen -stan-
dardiin (sovellettava alustavasti 11.2024 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Parannuksilla selvennetaan, etta
konsernilla on oikeus lykata velan maksamista rapor-
tointikauden lopussa, jos se tayttaa kyseisena paivana
maaritellyt ehdot. Todennakdisyys, ettd konserni kayttaa
lykkaysoikeuttaan ei vaikuta velan luokitteluun lyhytai-

kaiseksi tai pitk&aikaiseksi.

Y& listatuilla tai muilla 1.1.2023 tai mydhemmin
voimaan astuvilla standardeilla ei arvioida
olevan olennaista vaikutusta Mehildisen
konsernitilinpaatdkseen.
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1.5 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden ja olettamusten tekemistd samoin kuin harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Nama vaikuttavat omaisuus- ja velkaerien, vastuiden seka tuottojen ja kulujen maariin.

Johto perustaa arvionsa ja olettamuksensa aikaisempaan kokemukseen ja erindisiin muihin

oletuksiin, joita pidetdaan kohtuullisina vallitsevissa olosuhteissa. Lopulliset toteumat voivat poiketa
naistd arvioista ja olettamuksista.

Lisatietoja harkinnasta, jota johto on kayttanyt konsernin noudattamia tilinpdatdoksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpdatdoksessa esitettaviin lukuihin, on kuvattu seuraavissa osioissa:

Vuokra-ajan maarittaminen ja jatko-optioiden kaytto 3.1

Liiketoiminnan yhdistamisessa hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen seka

ehdollisen vastikkeen kayvan arvon maarittaminen 41
Arvonalentumistestauksessa kaytetyt oletukset 4.5
Verotettava tulo ja laskennalliset verosaamiset 71,7.2

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Liikevainto

1632,8

milj. euroa

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Liiketoiminnan muut kulut

HALLITUKSEN KONSERNI- EMOYHTION ALLEKIRJOITUKSET JA =

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

2. TALOUDELLINEN
KEHITYS

2.1 Liikevaihto

Konsernin tulovirrat muodostuvat terveys- ja
sosiaalipalveluiden sekéa -palvelukokonaisuuksien
myyntiin liittyvistd maksuista.

Terveyspalvelut muodostuvat seka yksityi-
sistd ettd julkisista terveyspalveluista. Yksityisten
terveyspalveluiden suoritevelvoitteet liittyvat
paaasiallisesti asiakaskayntien yhteydessa
tarjottaviin palveluihin. Julkisten terveyspalve-
luiden suoritevelvoitteet liittyvat ulkoistus- tai
ostopalvelusopimuksella sovittujen velvoitteiden
toimittamiseen, suoraan julkiselle taholle tuotet-
tuun henkildstdévuokraukseen tai loppuasiakkaan
kotiin vietaviin palveluihin. Sosiaalipalveluissa
suoritevelvoitteet liittyvat asumispalveluihin,
laitos- ja avopalveluihin seka yksittdisiin erikseen
veloitettaviin lisgpalveluihin.
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TERVEYSPALVELUT

Yksityiset palvelut
o [ &&Kkaripalvelut
* Diagnostiikka
* Sairaalat
* Suun terveydenhuolto
* Tydeldmapalvelut
* Mielenterveyspalvelut ja psykoterapia
» Fysioterapia ja hyvinvointipalvelut
* Digitaaliset terveyspalvelut

Julkiset palvelut
¢ Vapaan asiakasvalinnan terveysasemat
» Perusterveydenhuollon ja erikoissairaan-
hoidon ulkoistukset ja ostopalvelut
» Etalaaketieteen keskus
* Julkinen suun terveydenhuolto
* Henkilostdpalvelut
» Kotipalvelut ja kotihoidon tukipalvelut
* Terapia- ja kuntoutuspalvelut

SOSIAALIPALVELUT
e |kdantyneiden asumispalvelut
* Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumis-
palvelut
* Vammaisten asumispalvelut
* Lastensuojelupalvelut

HALLITUKSEN KONSERNI-
TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

Konserni myy palveluita yritysasiakkaille, yksityis-
asiakkaille ja julkisen sektorin asiakkaille.

Yritysasiakkaat
» Tyoterveyshuollon asiakkaat
» Vakuutusyhtidasiakkaat
* Muut yrityssopimusasiakkaat

Yksityisasiakkaat
* Yksityishenkildt

Julkisen sektorin asiakkaat
* Kunnat
* Kuntayhtymat
* Sairaanhoitopiirit
» Julkishallinto
* Hyvinvointialueet

Julkisen sektorin asiakkaisiin luetaan julkisen
sektorin organisaatiot niiden hankkiessa sosi-
aali- ja terveydenhuollon ulkoistuspalveluita,
asumispalveluita, tydterveyshuollon palveluita ja
tydvoimapalveluita.

Transaktiohinnat perustuvat yleiseen hinnas-
toon tai asiakaskohtaisiin sopimuksiin. Myynti-
tuotot kirjataan siihen ma&araan, johon konserni
odottaa olevansa oikeutettu tarjoamiaan
palveluita vastaan. Konserni huomioi myynti-
tuottojen maaraa maarittdessaan sopimuksen
ehdot ja tavanomaiset liiketoimintakaytanténsa.
Konsernin sopimuksiin sisaltyy erityyppisia
muuttuvia hinnanosia, kuten bonuksia, sanktioita
tai tavoitehintoja. Konserni arvioi muuttuvien
hinnanosien vaikutusta tuloutettavien tuottojen
maaraan esimerkiksi niiden toteutumiseen

EMOYHTION ALLEKIRJOITUKSET JA =
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littyvan historiatiedon seka palveluiden kysynnan
perusteella, ja maarittaa ne sitten todennakodisim-
padn Mmaaraan.

Suoritevelvoitteet realisoituvat paasaantoi-
sesti tiettyna hetkend palvelun kaytdn yhtey-
dessa tai sopimuskauden aikana. Pitkdaikaisesta
sopimuksesta saatavat maksut tuloutetaan ajan
kuluessa, mikali sopimus kasittaa valmiuden
tarjota ennalta maaritetyt palvelut esimerkiksi
tietylla alueella asuvalle vaestolle. Talldin asiakas
samanaikaisesti saa ja kuluttaa palvelusta saa-
maansa hydtya Mehildisen tuottaessa palvelua.

Mehildisen toimipisteissa tydskentele-
vien itsenaisten ammatinharjoittajien osalta
Mehildinen toimii paamiehena ja kirjaa laskutuk-
sen lilkevaihtoonsa seka palvelunhankinnasta
aiheutuneen kulun materiaalit ja palvelut -erdan.

Mehilainen myy kehittamaansa alustarat-
kaisua muille alan kansainvalisille toimijoille.
Alustaratkaisu toimitetaan pilvipalveluna ja se
voidaan tapauskohtaisesti integroida asiakkaan
jarjestelmiin. Ohjelmistopalveluun sisaltyy
alustaratkaisun kayttdoikeus, lokalisointi asiak-
kaan tarpeiden mukaiseksi seka palvelun yllapito.
Kayttdonottoprojektiin liittyy aktivoituja omai-
suuseria, ja ndma avaustoimenpiteisiin liittyvat
myyntituotot tuloutetaan tasaisesti sopimuskau-
den aikana. Palvelun kayttoon ja toteutuneisiin
kayttajamaariin perustuvat transaktioperusteiset
tuotot tuloutetaan kuukausittain sopimuksen
voimassaolon perusteella.

Ulkoistussopimuksiin liittyen tilaajaosapuoli
voi antaa Mehildisen kayttdon tavaroita tai
palveluja edistadkseen palveluntuotantoa. Talldin
Mehilainen tarkastelee, saako se annettuihin
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tavaroihin tai palveluihin maaraysvallan ja mikali
saa, tavarat tai palvelut kasitellaan tilaajaosapuo-
lelta saatuna muuna kuin rahana suoritettavana
vastikkeena.

Osana ulkoistussopimuksia Mehilainen voi
saada vastikkeetta kayttéon julkisen tahon infra-
struktuurin tai sen osan, jota se operoi ulkoistus-
sopimuksen palveluntuotannossa. Infrastruktuuri
saattaa kasittaa esimerkiksi rakennuksia, koneita,
kalustoa ja laitteita. Ulkoistussopimusten kirjaa-
miseen sovelletaan IFRIC 12 Palvelutoimilupajar-
jestelyt -tulkintaa, jos ulkoistava osapuoli paattaa
Mehildisen tuottamien palveluiden laajuudesta
sekd hinnoittelusta ja Mehildinen luovuttaa
infrastruktuurin vastikkeetta takaisin ulkoistus-
sopimuksen paattyessa. Mehiladisella ei talldin
katsota olevan maaraysvaltaa julkiselta taholta
vastikkeetta saataviin hyddykkeisiin.

Mehildinen soveltaa kaytanndn apukeinoa
koskien raportointipaivana jaljella oleville suo-
ritevelvoitteille kohdistetun transaktiohinnan
esittdmista. Konsernin suoritevelvoitteet, jotka
ovat raportointipaivana vield suorittamatta,
ovat yleisesti osa sopimusta, jonka alkuperainen
odotettavissa oleva kestoaika on enintaan yksi
vuosi tai kirjattavat myyntituotot vastaavat tar-
kasteluhetkeen mennessa Mehildisen tuottaman
suoritteen arvoa asiakkaalle. Konsernin asiakas-
sopimukset eivat sisalla merkittavia rahoituskom-
ponentteja tai sopimuksen saamisista aiheutuvia
lisdmenoja.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

EMOYHTION
TILINPAATOS

ALLEKIRJOITUKSET JA =
TILINTARKASTUSKERTOMUS

KOKONAISMYYNNIN JAKAUMA

65,4 %

Terveyspalvelut - Suomi

Liikevaihto liiketoiminnoittain

28,4 %

Sosiaalipalvelut

Milj. euroa 2022 2021
Terveyspalvelut - Suomi 1068,5 943,2
Sosiaalipalvelut 464,0 418,3
Kansainvaliset terveyspalvelut 100,2 37,4
Yhteensa 1632,8 1398,9

Konsernin lilkevaihto muodostuu kolmesta liike-
toimintakokonaisuudesta. Liikevaihdolla mitattuna
suurin liiketoiminta on Terveyspalvelut - Suomi
muodostaen 65,4 prosenttia konsernin liilkevaih-
dosta. Kansainvalisten terveyspalveluiden liikevaihto
muodostuu hankituista yhtidista Virossa, Ruotsissa
ja Saksassa sekad BeeHealthyn liiketoiminnasta.

6,1 %

Kansainvaliset terveyspalvelut

Liikevaihto asiakkaittain

Milj. euroa 2022 2021
Yritysasiakkaat 398,5 3576
Yksityisasiakkaat 360,7 320,8
Julkisen sektorin asiakkaat 873,6 720,6
Yhteensa 1632,8 1398,9

Mehildisen asiakaskunta koostuu suuresta maarasta
asiakkaita eri liiketoiminta-alueilla, eikd yhden-

kaan yksittaisen asiakkaan lilkevaihto muodosta
merkittavaa osaa konsernin liilkevaihdosta.

Julkisen sektorin asiakkaat on Mehildisen suurin
asiakasryhma, ja siihen kuuluu kuntia ja kaupunkeja,
sairaanhoitopiireja seka kuntayhtymia.
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2.2 Liiketoiminnan muut tuotot

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

EMOYHTION
TILINPAATOS

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINTARKASTUSKERTOMUS

Milj. euroa 2022 2021
Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvat Edelleenvuokrauksesta saadut vuokratuotot 3,3 2,0
normaalin palvelutuotannon ulkopuoliset tuotot. Myyntituotot aineettomista ja aineellisista hyddykkeista ja sijoituksista 17 2,2
Naita ovat esimerkiksi:
- Vuokratuotot edelleen vuokratuista tyhjista Muut tuotot 9.6 6.0
t0|m|t|lq|sta - - Yhteensa 14,7 10,2
* Palveluiden kehittdmiseen saadut julkiset
avustukset sekd muut julkiset tuet ) o .
« Vakuutusyhtioilta saadut korvaukset Julkiset avustukset kirjataan tuloennakoina
» Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden taseen siirtosaamisiin, kun tuen saaminen on
seké liiketoimintojen myymisesta saadut todennakoista ja konserni tayttaa avustuksen
myyntivoitot saamisen ehdot. Avustukset kirjataan tuloslas-
« Lisdkauppahintojen uudelleenarvostuksen G . N
tuotot kelmaan tuotoiksi silla kaudella, jolla tuen piirissa
olevat kulut syntyvat.
2.3 Materiaalit ja palvelut
Milj. euroa 2022 2021
Materiaalit ja palvelut -erdan sisaltyvat palve- Aineet, tarvikkeet ja tavarat
|lutuotantoon suoraan liittyvat kulut. Ostoihin Ostot tilikauden aikana 827 774
sisallytetaan palveluiden tuottamisessa kaytetta-
vien aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankin- Vaihto-omaisuuden muutos 0.7 05
nat. Arvonlisdverottomina tuotetuista palveluista Ammatinharjoittajapalkkiot 243.9 210.2
johtuen Mehilainen ei voi vahentaa valtaosaa
L i L . Muut ulkopuoliset palvelut 107,5 78,4
ostoihin liittyvasta arvonlisdverosta, vaan kirjaa
sen taysimaaraisesti kuluksi. Yhteensa 434,8 365,6

Mehildisen tiloissa tydskentelee itsenaisind
ammatinharjoittajina yleis- ja erikoislaakareits,

hammaslaakareita, fysioterapeutteja, ravitsemus-

terapeutteja, psykologeja, psykoterapeutteja ja

muita terveydenhuollon ammattilaisia. Mehildinen

ostaa ammatinharjoittajilta alihankintapalveluita
omaa palvelutarjontaansa varten.

Muihin ulkopuolisiin palveluihin sisaltyvat
mm. terveydenhuolto- ja hammashuoltopalve-
luiden ostot, ruokapalveluiden ostot, tydhyvin-
vointipalveluostot, asukkaiden ja henkildkunnan
kayttotekstiilien vuokraus- ja pesetyskulut seka
tydvoiman vuokrauskulut.
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2.4 Ty6suhde-etuuksista
aiheutuneet kulut

Terveydenhuollon ammattihenkildt tuottavat
Mehildisessa palveluita tydsuhteessa tai amma-
tinharjoittajina. Ammatinharjoittajien palkkiot
sisaltyvat materiaalit ja palvelut -erdén ja ne
esitetaan liitetiedossa 2.3.

Osakastyodntekijoind OmaPartners Oy:ssa
toimivien osakkaiden oikeutta nostaa yrityksesta
myodhempana ajankohtana kauden aikana
tehtyyn tydpanokseen perustuva maara varoja
osinkona on kasitelty konsernin tuloslaskelmassa
tydsuhde-etuuksista aiheutuvana kuluna, koska
IFRS:n mukaisesti kyseessa on tydsuoritukseen
perustuva palkitseminen. Velka osakkaille esite-
taan taseen muissa lyhytaikaisissa veloissa.

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan
kuluksi sina tilikautena, jona ne syntyvat. Tulos- ja
bonuspalkkiot kirjataan kuluksi, kun konsernille
syntyy velvollisuus erien maksuun ja niiden
maara on luotettavasti arvioitavissa. Konsernilla
ei ole osakepalkitsemiseen liittyvia ohjelmia.

Konsernilla on ulkopuolisissa vakuutusyh-
tidissa maksupohjaisia eldkejarjestelyita, joiden
osalta konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasi-
allista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen,
mikali maksujen saajataho ei pystyisi suoriutu-
maan eldke-etuuksien maksamisesta. Maksupoh-
jaisista elakejarjestelyista suoritettavat maksut
kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan,
jota veloitus koskee.

Ammatinharjoittajat vastaavat itse omista
henkildsivukulu- ja eldkemaksuistaan.

HALLITUKSEN KONSERNI- EMOYHTION ALLEKIRJOITUKSET JA

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

o9
13 404 13 827

Henkilostod keskimaarin Henkilostd kauden lopussa
Milj. euroa 2022 2021
Palkat ja palkkiot 643,9 534,0
Elakekulut (maksupohjaiset elékejarjestelyt) 106,9 88,0
Muut henkildsivukulut 341 23,5
Yhteensa 784.,8 645,5

Henkilostomaara

Henkilostod keskimaarin 13404

11281

Henkildstd kauden lopussa 13827

12 492

Henkilostomaara maantieteellisin aluein kauden lopussa

Suomi 12734 1824
Ruotsi 405 169
Viro 474 477
Saksa 214 22
Yhteensa 13 827 12 492

Ammatinharjoittajina Mehildisessa tydskentelevien henkildiden maaraa ei ole sisallytetty ylla raportoituun
henkildstdn maaraan.
Tiedot johdon palkoista ja palkkioista on esitetty liitetiedossa 7.3.
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2.5 Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetdan muut
kuin myytyjen suoritteiden hankintamenot,
kuten toimitilakulut, tietohallinto- ja puhelinkulut,
hallintokulut, huolto- ja kayttdkulut koneista ja
kalustosta seka markkinointi- ja viestintakulut.
Lisaksi liiketoiminnan muissa kuluissa esitetaan
lyhytaikaisiksi luokitelluista vuokrasopimuksista
tai vahaarvoisiksi luokitelluista vuokratuista

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

hyddykkeistd tuloslaskelmaan kirjatut vuokrat
seka kuluksi kirjatut muut kuin indeksiin perus-
tuvat muuttuvat vuokrat. Liiketoiminnan muissa
kuluissa esitetdan myods aineellisten ja aineet-
tomien hyddykkeiden luovutuksesta syntyvat

tappiot. Arvonlisdverottomina tuotetuista

palveluista johtuen Mehildinen ei voi véahentaa
valtaosaa lilketoiminnan muihin kuluihin liitty-
vasta arvonlisaverosta vaan kirjaa sen taysimaa-

raisesti kuluksi.

Milj. euroa 2022 2021
Vuokrat
IFRS 16 -helpotuksen piirissa olevat vuokrat 5,8 53
Muuttuvat vuokrat 7.6 58
Tietohallinta- ja puhelinkulut 39,5 33,4
Toimitilakulut 36,1 31,0
Hallintokulut 22,3 15,6
Koneiden ja kaluston huolto- ja kayttokulut 14,0 10,8
Markkinointi- ja viestintakulut 1,9 9,9
Konsultti- ja asiantuntijapalkkiot 8,9 8,1
Muut kulut 19,5 14,3
Yhteensa 165,7 134,2
Tilintarkastajan palkkiot
Milj. euroa 2022 2021
Ernst & Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0,8 0,7
Veroneuvonta 0,4 0,2
Muut palkkiot 0,6 11
Yhteensa 1,8 2,0

EMOYHTION ALLEKIRJOITUKSET JA

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Liiketoiminnan muut kulut
%

12
ao)

. 165,7

1%, milj. euroa
(134,2)

8

()

13
2

. Toimitilakulut "

. Tietohallinto- ja puhelinkulut
Hallintokulut
Koneiden ja kaluston huolto- ja kayttokulut
Markkinointi- ja viestintakulut

. Konsultti- ja asiantuntijapalkkiot

. Muut kulut

1) Sisaltaa IFRS 16 -helpotuksen piirissa olevat vuokrasopimukset

seka kuluksi kirjatut muuttuvat

24
(25)
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Liiketoiminnan nettorahavirta

264,2

milj. euroa

.E;«“-:ikﬁyttéoikeusomaisuus
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Ostovelat ja muut velat

Varatkset™™

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

EMOYHTION ALLEKIRJOITUKSET JA =
TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

3. OPERATIIVISET
VARAT JA VELAT

3.1 Kayttoéoikeusomaisuus

Mehildinen hankkii l&hes kaikki toimitilansa
vuokraamalla. Konserni vuokraa liiketoimintansa
kayttdéon myds koneita ja laitteita seka autoja.
IFRS 16 -standardi sisaltaa alle 12 kuukauden
pituisia vuokrasopimuksia ja arvoltaan vahaisia
omaisuuserid koskevia helpotuksia. Mehildainen
kasittelee helpotusten piiriin kuuluvat vuokra-
sopimukset taseen ulkopuolisina vuokravastuina
ja ndiden sopimusten osalta vuokrat kirjataan
tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.
Kayttdoikeusomaisuusera perustuu
vuokralaisen oikeuteen kayttaa hyddyketta ja
vuokrasopimusvelka vuokralaisen velvoitteeseen
maksaa vuokramaksuja. Kayttéoikeusomaisuus-
era arvostetaan tulevien vuokramaksujen
nykyarvoon kayttaen diskonttokorkona lisdluoton
korkoa, jolloin kayttdoikeusomaisuuseran arvo
vastaa vuokrasopimusvelan maaraa sopimuksen
tekohetkella. Konserni erottaa muut kuin
vuokrasopimuskomponentit, kuten palvelu-
komponentit, ja kirjaa ne tulosvaikutteisesti.
Mahdolliset jatko-optiot ja sanktiot vuokra-
sopimuksen paattadmisestd sisallytetaan
vuokra-aikaan vain silloin, kun niiden kayttd on
kohtuullisen varmaa. Indeksista johtuvat muuttu-
vat vuokrat sisallytetdan vuokrasopimusvelkaan.
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Ennallistamismenot sisallytetdan kayttdoikeus- E
omaisuuseran alkuperaiseen arvoon.
Maardaikaisissa sopimuksissa vuokra-aika
on maaraajan loppuun, mika vastaa standardin
ei-peruutettavissa olevaa ajanjaksoa. Toistaiseksi
voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aika
arvioidaan, sekd mahdolliset jatko-optiot, jotka
oletetaan kaytettaviksi, lasketaan vuokra-
aikaan. Myods irtisanomisaika lasketaan osaksi
vuokra-aikaa. Jos vuokrasopimuksen taustalla 2022
on asiakkaan kanssa solmittu puitesopimus, se

Vuokra-ajan maarittaminen ja jatko-optioiden kayttd

Johto kayttaa harkintaa IFRS 16 -standardin piirissa olevien vuokrattujen kiinteistdjen vuokra-ajan
pituuden maarittamisessa. Paasaantodisesti maaraaikaisissa vuokrasopimuksissa oletetaan vuok-
ra-ajan kestoksi sopimuksen mukainen maaréaika. Toistaiseksi voimassa olevissa sopimuksissa
vuokra-aikana kaytetaan vuokrasopimuksen oletettua paattymisajankohtaa. Jatko-optioiden
hyddyntadmisessa kaytetaan tapauskohtaista harkintaa perustuen oletettuun lopputulemaan.

_ ) o B . Rakennukset Koneet ja Rakennukset Koneet ja
otetaan huomioon vuokra-aikaa maaritettaessa. Milj. euroa ja maa-alueet kalusto Yhteensd ja maa-alueet kalusto Yhteensa
Vuokrasopimuksen alkamisajankohta on se paiva, Hankintameno 1.1. 946,4 3,4 949,8 828,8 3,1 831,9
jolloin kohde luovutetaan Mehildisen kaytetta- Liiketoimintojen yhdistamiset 26,3 0,1 26,4 49,8 0,3 50,1
vaksi. Esimerkiksi uudishankkeiden osalta tama .

. L Lisaykset 30,6 1.4 32,1 53,1 1.3 54,4
tarkoittaa vuokravastuun esittamista liitetie-

. _y o Vahennykset -29,9 -1,0 -30,9 -22,8 -1,5 -24,2
doissa, kunnes toiminta tiloissa alkaa.

Kéyttc’boikeusomaisuuseré arvostetaan Uudelleenarvostuksesta johtuva lisays/véhennys 16,6 0,1 16,7 37,5 0,1 37,6
uudelleen, jos vuokrasopimuksen alkuperaisten Siirrot erien valilla -3.4 01 -3,3 0,0 0,0
ehtojen mukainen rahavirta muuttuu. Vuokraso- Kurssierot S03 0.0 203 0.0 0.0 0.0
pimusvelka maantellaah uudelleen yuokrgsopv Hankintameno 31.12. 986,2 4,2 990,4 946,4 3,4 949,8
muksen muutoksen voimaantulopaivana ja tasta
X . N L X Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -426,0 -1,6 -427,6 -377,1 -2,0 -379,2
johtuva muutos kirjataan kayttdoikeusomai-
suuseran oikaisuksi. Jos vuokrasopimusvelan Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -86,2 -1,3 -87,5 -71,6 -1,0 -72,7
vahennys ylittda kayttdoikeusomaisuuseran Vahennysten kertyneet poistot 29,9 1,0 30,9 22,8 15 24,2
maaran, erotus kirjataan tulosvaikutteisesti. Siirrot erien valilla 0,0 -0 0,0

Kurssierot 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -482,2 -2,0 -484,1 -426,0 -1,6 -427,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 504,1 2,2 506,3 520,4 1,8 522,2

Kayttdoikeusomaisuuden poistot ja arvonalentumiset esitetdan liitetiedossa 4.4. Kayttdoikeusomaisuuteen
liittyvista vuokrasopimusveloista annetaan lisatietoja liitetiedoissa 5.3 ja 5.4. Kuluksi kirjatut vuokrat esitetaan
litetiedossa 2.5 ja edelleenvuokrauksista saadut vuokratuotot liitetiedossa 2.2.
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.2 Vaihto-omai
3 aihto-omaisuus Milj. euroa 2022 2021

vyttdémyydestd, konkurssista tai selvitystilasta.
Arvonalentuminen kirjataan kuluksi lilketoiminnan
muihin kuluinin. Jos aiemmin kuluksi kirjatusta
erasta saadaan mydhemmin suoritus, se kirjataan
vahentamaan liiketoiminnan muita kuluja.

Kun Mehildinen tuottaa suoritetta luo-
vuttamalla asiakkaalle tavaroita tai palveluja

. . . - Aineet ja tarvikkeet 1.1. 8,2 6,9
Konsernin vaihto-omaisuuteen sisaltyy pal-
veluiden tuottamisessa kaytettavia aineita Liiketoimintojen yhdistamiset 0.4 0.8
ja tarvikkeita. Vaihto-omaisuus arvostetaan Vaihto-omaisuuden muutos =0,7 0,5
hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorea- Yhteensa 7,9 8,2
lisointiarvoon. Nettorealisointiarvolla tarkoite-
taan tavanomaisessa liiketoiminnassa saatavaa
arvioitua myyntihintaa, josta on vahennetty out (FIFO) -menetelmalld. Mahdollinen arvon-
arvioidut myynnistd aiheutuvat valttamattomat alentumisen tarve arvioidaan nettorealisointi-
menot. Hankintameno maaritetdan first in, first arvoa maaritettdessa.
Y 3.3 Myyntisaamiset ja muut Milj. euroa 2022 2021
saamiset Lyhytaikaiset
) ) ] ] Myyntisaamiset 133,8 17,0
Myyntisaamiset merkitaan taseeseen alkuperai-
. . Siirtosaamiset
seen laskutusarvoon mahdollisilla arvonalentumi-
silla védhennettyind. IFRS 9 -standardin mukaan Asiakasopimuksiin perustuvat varat 20 12,4
arvonalentumiset tulee kirjata ennakoivasti koko Henkilostoon liittyvat siirtyvat erat 0.0 0.0
voimassaoloaikana odotettavissa oleviin luotto- Muut siirtosaamiset 9.6 10,8
tappioihin perustuen. Konserni soveltaa stan- Lainasaamiset 0.6 0.0
dardmmahdolhstamaa yk5|nkefta|stet.tL.Ja mglha Sulkutilieaamiset 50 0
myyntisaamisten arvonalentumisten kirjaamiseen
L . o Johdannaissaaminen (koronvaihtosopimus) 1,3
varausmatriisin avulla perustuen historialliseen
tarkasteluun. Liséksi arvonalentuminen kirjataan, Muut saamiset 'S 19
jos on muutoin nayttda velallisen maksuky- Yhteensa 175,4 143,0

ennen kuin asiakas maksaa vastikkeen tai
maksu eraantyy ja oikeus vastikkeeseen riippuu
jostain muusta kuin ajan kulumisesta, sopimus
esitetaan tilinpaatdksessa asiakassopimuksiin
perustuvissa varoissa. Mehildinen sisallyttaa
asiakassopimuksiin perustuvat varat osaksi IFRS

9 -standardin mukaista odotettavissa olevaa
luottotappiovarausta.

Myyntisaamisiin liittyvistad luottoriskeistd kerrotaan
tarkemmin liitetiedossa 5.3.
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3.4 Rahavarat

HALLITUKSEN KONSERNI- EMOYHTION
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TILINPAATOS

ALLEKIRJOITUKSET JA
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Milj. euroa 2022 2021
Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadit- Kateinen raha ja pankkitilit 62,7 52,3
taessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja Yhteensa 62,7 52,3
muista lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituk-
sista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukateen
tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Yritys-
arvonmuutosten riski on vdhainen. Rahavaroihin kauppoihin liittyvat sulkutilit esitetdan taseen
luokitelluilla erillda on enintaadn kolmen kuukauden pitka- tai lyhytaikaisissa saamisissa.
3.5 Ostovelat ja muut velat T, cures 2022 2021
) . Lyhytaikaiset
Velat koostuu kolmesta isommasta kokonaisuu-
desta: ostoveloista, siirtoveloista seka muista Ostovelat 42,8 32,8
veloista. Siirtoveloista isoimmat erat liittyvat N
Siirtovelat
henkildstodn kuten lomapalkka- ja sivukulujak-
sotukset. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat Henkilostoon liittyvat siirtyvat erat 126,9 107,4
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Asiakassopimuksiin perustuvat velat 2.9 35
Lisatietoa ehdollisista vastikkeista ja yrityskaup-
e L . . . Muut siirtovelat 8,2 8,3
poihin liittyvista kauppahintaveloista on esitetty
litetiedossa 4.1. Muut velat
Maksamattomat ammatinharjoittajapalkkiot 38,0 32,5
Ehdolliset vastikkeet (yrityskaupoista aiheutuneet) 71 10,1
Yrityskauppoihin liittyvat kauppahintavelat 0,5 1,0
Sulkutilivelat 9,0 1,0
Muut velat 24,5 22,3
Yhteensa 260,9 218,9
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3.6 Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennakoista, ettd
velvoitteen tayttdminen edellyttada taloudellista
suoritusta tai taloudellisen menetyksen ja

Varauksena kirjattu maara vastaa johdon parasta
arviota menoista, joita olemassa olevan velvoit-
teen tayttdminen edellyttda raportointikauden
paattymispaivana. Tilanteissa, joissa rahan
aika-arvo on olennainen, varaukset diskontataan
arvioitujen tulevien kassavirtojen mukaisesti.
Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus,
kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat
valttamattdémat menot ylittavat sopimuksesta
saatavat hyddyt. Uudelleenjarjestelyvaraus
kirjataan, kun konsernilla on jarjestelya koskeva
yksityiskohtainen suunnitelma ja sen toimeen-
pano on aloitettu tai suunnitelman keskeisista
kohdista on tiedotettu niille, joita jarjestely kos-
kee. Ennallistamisvaraus kirjataan kun konsernilla
on sopimukseen perustuva velvollisuus palauttaa
maa-alue tai toimitila alkuperaiseen tilaan.
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TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
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velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

Tappiolliset
Milj. euroa sopimukset Muut varaukset Yhteensa
1.1. 0,1 1,0 1,0
Varausten lisaykset 0,3 0,3
Liiketoimintojen yhdistamiset 0,4 1,0 1,4
Kaytetyt varaukset -0,2 =1,2 -1,4
31.12. ©,%3 1,1 53]

Tappiolliset
Milj. euroa sopimukset Muut varaukset Yhteensa
1.1. 1,5 1,5 2,9
Varausten lisaykset 0,1 0,2 0,3
Liiketoimintojen yhdistamiset 0,7 0,7
Kaytetyt varaukset -1,5 -1.4 -2,8
31.12. 0,1 1,0 1,0
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4. YRITYS-
HANKINNAT JA
INVESTOINNIT

4.1 Liiketoimintojen yhdistamiset

Konsernin hankkiessa omaisuutta joko yritysjar-
jestelyjen tai muiden jarjestelyjen kautta johto
arvioi omaisuuseran tosiasiallista luonnetta ja
liiketoimintaa maaritellessaan, onko kyseessa
liiketoimintojen yhdistaminen.

Kun omaisuusera tai omaisuuserien ryhma
ei muodosta liiketoimintaa, hankintaa ei kasitella
liiketoimintojen yhdistamisena. Talldin konserni
kirjaa yksittaisten yksilditavissa olevien varojen
sekd vastattavaksi otettujen velkojen hankinnan.
Hankintameno kohdistetaan yksittaisille omaisuu-
serille ja veloille niiden hankintahetken kaypien
arvojen suhteessa. Tallaisesta liliketoimesta ei
synny liikearvoa.

Liiketoiminnoiksi maaritellyt hankinnat kasi-
telldan lilkketoimintojen yhdistamisina. Konserni
kirjaa liiketoimintojen yhdistdmisen kayttaen
hankintamenetelmaa. Kirjaamiskaytantd on sama
rilppumatta siitd, hankkiiko konserni juridisen
yhtién osakekannan vai liiketoiminnan tai sen
osan. Hankinnan kohteen yksilditavissa olevat
varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan
niiden hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin.
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Hankintaan liittyvat kulut kirjataan tuloslaskel- E
maan liikketoiminnan muihin kuluihin.

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvat
luokittelut ja maaritykset toteutetaan sopimus-
ehtojen, taloudellisten olosuhteiden, konsernin
noudattamien liiketoimintaperiaatteiden tai
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden seka muiden
asiaankuuluvien hankinta-ajankohtana vallitse-
vien olosuhteiden mukaisesti.

Jos liiketoimintojen yhdistadmisen
kirjanpitokasittelyd ei saada valmiiksi sen
raportointikauden loppuun mennessd, jonka
aikana yhdistadminen tapahtuu, konserni esittaa
tilinpaatdksessaan nama hankinnat alustavina.
Alustavia erig oikaistaan, ja uusia varoja ja velkoja
kirjataan takautuvasti, jos saadaan sellaista uutta
informaatiota, joka koskee hankinta-ajankohtana
vallinneita tosiseikkoja ja olosuhteita ja joka, jos
se olisi ollut tiedossa, olisi vaikuttanut tuona
ajankohtana kirjattuinin maariin. Tarkastelujakso
ei ole pidempi kuin yksi vuosi hankinta-ajankoh-
dasta lukien.

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen
seka ehdollisen vastikkeen kdyvdan arvon madrittaminen

Merkittavissa liiketoimintojen yhdistdmisissa konserni kdyttaa ulkopuolista neuvonantajaa maari-
tettdessa hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kaypid arvoja. Hankittujen varojen
ja velkojen kayvat arvot maaritetdan mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevien markkina-arvojen
mukaisesti. Jos markkina-arvoja ei ole saatavilla, arvostus perustuu omaisuuseran arvioituun
tulontuottamiskykyyn ja sen tulevaan kayttdtarkoitukseen Mehildisen liiketoiminnassa. Erityisesti
aineettomien hyddykkeiden arvostaminen perustuu tulevien rahavirtojen nykyarvoihin ja edellyttaa
johdon arvioita tulevista kassavirroista, diskonttokoroista sekd omaisuuserien kaytosta.

Ehdollisen vastikkeen hankinta-ajankohdan kaypa arvo on kirjattu osaksi luovutettua vastiketta.
Kun ehdollinen vastike luokitellaan rahoitusvelaksi, se arvostetaan kaypaan arvoon raportointi-
kauden paattyessa ja kayvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Johto arvioi kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittavan tarkkoja kayvan arvon maarittami-
sessa. Lisdksi konsernissa tarkastellaan saanndllisesti mahdollisia viitteitd aineellisten ja aineetto-
mien hyddykkeiden arvonalentumisesta.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta synty- Mehildinen on kasvanut vuonna 2022 yrityshankin- 2022 hankinnoista sisaltyy ehdollisia vastikkeita.
nyt lilkkearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkdjen tojen kautta. Tehdyt hankinnat ovat monipuolis- Ehdollisten vastikkeiden kayvat arvot on maaritetty
hankinnan yhteydessa tehtyjen varojen ja velko- taneet konsernin palveluvalikoimaa, vahvistaneet tuottolahtodistd menetelmaa kayttaen. Hankinnoista
jen kayvan arvon oikaisut on kasitelty kyseisten konsernin markkina-asemaa, laajentaneet toimipis- syntyneet liilkearvot perustuvat odotettaviin opera-
ulkomaisten yksikdiden varoina ja velkoina ja teverkostoa Suomessa ja Ruotsissa seka kasvatta- tiivisiin ja hallinnollisiin synergiahydtyihin.
muunnettu euroiksi hankintapaivan kurssiin. neet jalansijaa Saksan markkinoilla. Osaan vuoden
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Terveyspalvelut - Suomi

HALLITUKSEN KONSERNI- EMOYHTION
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

ALLEKIRJOITUKSET JA =

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Hankinnan kohde Hankinta-ajankohta Toimiala Kotipaikka
Fysios-konserni 1.2.2022 Fysioterapia Helsinki
Ipsorum Oy liiketoiminta 1.3.2022 Tyoterveyspalvelut Seinajoki
Raision Fysioterapia Ky liiketoiminta 10.3.2022 Fysioterapia Raisio
Hammaslaakari Tuomas Heikinheimo lilketoiminta 22.3.2022 Suun terveydenhoidon palvelut Porvoo
Teppanan Fysikaalinen Hoitolaitos Oy liilketoiminta 24.3.2022 Fysioterapia Kajaani
Lohjan Fysikaalinen Hoitolaitos Oy liiketoiminta 12.4.2022 Fysioterapia Lohja
Origo Terveys Oy 14.4.2022 Fysioterapia Tampere
Toimintaterapia Aivoitus Oy 14.4.2022 Fysioterapia Kouvola
Klaukkalan Fysioterapia Oy 19.4.2022 Fysioterapia Klaukkala
AM-Pollex Therapy Oy liiketoiminta 22.4.2022 Fysioterapia Helsinki
Fysio Kymppi Loviisa Oy liiketoiminta 5.5.2022 Fysioterapia Loviisa
Tutoris Oy 20.5.2022 Terapia- ja ikdantyneiden palvelut Oulu
Kiimingin Hammaspaikka Oy liiketoiminta 1.6.2022 Suun terveydenhoidon palvelut Oulu
Solutos Oy liiketoiminta 1.6.2022 Psykiatrian laakaripalvelut Tuusula
Tybterveys Laine Oy 1.7.2022 Laakariasemat, yksityislaakarit ja vastaavat erikoislaakaripalvelut Jyvaskyla
Vireus Oy liiketoiminta 5.8.2022 Fysioterapia Mantsala
TreeniX Oy liiketoiminta 12.8.2022 Fysioterapia Lappeenranta
Sydmedi Oy Ab liiketoiminta 1.9.2022 Laakariasemat, yksityislaakarit ja vastaavat erikoislaakaripalvelut Néarpio
Fysio 2000 Oy liiketoiminta 2.9.2022 Fysioterapia Seinajoki
Design Hammas Oy liiketoiminta 1.11.2022 Hammasproteesien, keinohampaiden ym. valmistus Turku
Lapin Pelastushelikopterin Tuki ry:n Laadkariasema Aslak liiketoiminta 112.2022 Laakariasemat, yksityislaakarit ja vastaavat erikoislaakaripalvelut Sodankyla
Kainuunmeren Tyéterveys Oy 14.12.2022 Tyoterveyspalvelut Kajaani
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Kansainvaliset terveyspalvelut

HALLITUKSEN KONSERNI- EMOYHTION ALLEKIRJOITUKSET JA
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Hankinnan kohde Hankinta-ajankohta Toimiala Kotipaikka
Meeletervis OU 28.1.2022 Mielenterveyspalvelut Tallinna, Viro
Ekebygruppen-konserni 7.2.2022 Julkinen perusterveydenhuolto Uppsala, Ruotsi
Huslakarmottagning Telegrafen AB 15.2.2022 Julkinen perusterveydenhuolto Nynashamn, Ruotsi
Kvartesakuten M AB 15.2.2022 Julkinen perusterveydenhuolto Tukholma, Ruotsi
MVZ Westpfalz -konserni 27.4.2022 Avoterveydenhuolto - useat erikoisalat Landstuhl, Saksa
MVZ Radiologie Westpfalz GmbH 27.4.2022 Avoterveydenhuolto - kuvantaminen Kaiserlautern, Saksa
MVZ International Rehab Westpfalz GmbH 27.4.2022 Avoterveydenhuolto - kuntoutus Ramstein-Miesenbach, Saksa
Vardcentralen Solnas Hjarta AB 25.5.2022 Julkinen perusterveydenhuolto Tukholma, Ruotsi
Dr. Walter liiketoiminta 1.7.2022 Kuvantaminen Zweibrlcken, Saksa
Aldaher Barnmottagning AB 3.10.2022 Avoterveydenhuolto - erikoislaakaripalvelut Tukholma, Ruotsi
QualiCare Stockholm AB 1n.11.2022 Julkinen perusterveydenhuolto Tukholma, Ruotsi
Ture Alander Lakarpraktik AB 1.11.2022 Julkinen perusterveydenhuolto Uppsala, Ruotsi

Vuonna 2022 konsernissa tehtiin kaksi yksittaista kooltaan olennaista hankintaa, ja ndiden yksilditavissa olevat varat ja velat sekd luovutetut vastikkeet on esitetty erikseen.
Muut hankinnat on esitetty yhteenlaskettuina. Edellisend vuonna alustavina hankintoina esitetyt Vetrean ja Deboran hankintalaskelmat on saatu valmiiksi, eika konserniin

tehty takautuvia muutoksia.
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2022 2021
Fysios

Milj. euroa -konserni Westpfalz Yhteensa Yhteensa
Varat
Aineettomat hyoddykkeet 4.2 9,7 6,6 12,4 28,8 21,1
Kayttdooikeusomaisuus 31 8,0 54 13,0 26,4 50,1
Aineelliset hyodykkeet 4.3 1,0 2,9 2,0 59 9,0
Pitkdaikaiset saamiset 01 0,3 0,4 0,5
Muut rahoitusvarat 0,0 0,0 0,1 01 0,9
Laskennalliset verosaamiset 7.2 1,0 0,1 11 1,6
Lainasaamiset 5.4 1,0 1,0 0,8
Vaihto-omaisuus 3.2 0,3 01 01 0,4 0.8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,4 4,5 91 17,0 171
Rahavarat 0,0 0,8 8,9 9,7 n7z
Varat yhteensa 23,5 20,2 47,2 90,9 13,6
Velat
Korolliset velat 5.4 20,8 8.3 1.6 30,7 35,2
Vuokrasopimusvelat 5.4 8,0 5,4 13,0 26,4 50,1
Muut pitkaaikaiset velat 54 0,1 0,1 2.5
Varaukset 3.6 0,2 0,8 0,4 14 0,7
Laskennalliset verovelat 7.2 19 1,9 2,5 6,2 4,5
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 12,2 3,3 9,0 24,5 24,8
Velat yhteensa 43,1 19,7 26,5 89,3 17,7
Yksilditavissa oleva nettovarallisuus yhteensa -19,6 0,6 20,6 1,6 -4,2

Luovutettu vastike

Kateiselld maksettu kauppahinta 41,9 44,8 76,2 162,9 Nn7.8
Yrityskauppoihin littyva kauppahintavelka / -saatava 0,6 0,6 2,1
Ehdolliset vastikkeet 4,5 4,5 6,4
Luovutettu vastike yhteensa 41,9 44,0 81,3 168,0 126,3
Sulkutilille maksettu kauppahinta 8,0 8,0 0,8
Ma&araysvallattomien omistajien osuudet 0,0 0,0 0,1
Hankinnoista syntynyt liikearvo 61,6 52,2 60,6 174,4 131,2
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2022 2021

Westpfalz Yhteensa Yhteensa

Rahavirtavaikutus

Kateiselld maksettu kauppahinta -41,9 -44.8 -78,4 -165,0 n74
Sulkutilille maksettu kauppahinta -8,0 -8,0 0,8
Hankitut rahavarat 0,0 -0,8 10,5 9,7 -1,7
Edellisten tilikausien hankintoihin liittyvat kauppahinta- ja lisékauppahintavelkojen seka

nettokassakorvausten maksut -81 -8,1 1,9
Rahavirtavaikutus yhteensa -41,9 -53,6 -75,9 -171,4 108,4

Liiketoimintojen yhdistamisista kateisena suori-
tettu vastike oli yhteensa 171,4 (108,4) miljoonaa
euroa. Hankinnoista kirjatun ehdollisen vastikkeen
maara oli yhteensa 4,5 (6,4) miljoonaa euroa.
Ehdolliset vastikkeet perustuvat kokonaislaskutuk-
seen, palkka- ja kayttokatteeseen ja liiketoiminnan
kehittdmiseen vuosina 2022-2024. Jos kaikki
tilinpaatdshetkelld maksamatta olevat ehdolliset
lisdkauppahinnat toteutuisivat kauppakirjalla
maaritettyyn maksimiarvoonsa, ehdollisen lisa-
kauppahintavelan maara olisi 22,9 (12,2) miljoonaa

euroa. Lisdkauppahinnat, joissa ei ole maksimiarvoa,

on huomioitu laskelmalla tasearvollaan. Konserni
maksoi vuoden 2022 aikana 8,0 miljoonaa euroa
kauppahintaeria sulkutilille yrityshankintaan liittyen.
Tytaryhtio- ja liiketoimintahankinnoista aiheutuneet
varainsiirtovero- ja asiantuntijapalkkiot, yhteensa
2,9 (3,3) miljoonaa euroa, sisaltyvat tuloslaskelman
liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Suomen suurin yksityinen fysioterapiakon-
serni Fysios liittyi osaksi Mehilaista 1.7.2021
allekirjoitetulla osakekaupalla. Kauppaan saatiin
kilpailuviranomaisen hyvaksynta 20.1.2022 ja
yrityskauppa toteutui 1.2.2022. Kaupantekohetkella

fysioterapiapalveluiden edellakavija Fysios tarjosi
laajan valikoiman fysioterapiaan liittyvia palveluja
vli 50 paikkakunnalla yli 100 eri toimipisteessa ja
tyollisti noin 900 terapian asiantuntijaa. Kaupalla
tavoitellaan toimialaa uudistavia toimintamalleja,
joissa korostuu digitaalisten palveluiden rooli.
Fysios-konsernin vaikutus konsernin liikevaihtoon
oli 38,5 miljoonaa euroa ja tulokseen -2,7 miljoonaa
euroa. Mikali Fysios-konserni olisi yhdistelty
konsernin lukuihin tilikauden 2022 alusta l&htien,
olisi Mehilainen konsernin liikevaihto ollut 3,1
miljoonaa euroa korkeampi ja tulos -2,7 miljoonaa
euroa matalampi.

MVZ Westpfalz on johtava laakari- ja sairaala-
palveluiden tarjoaja Landstuhlin ja Kaiserlauternin
alueella Lounais-Saksassa. Hankittuun MVZ
Westpfalz -kokonaisuuteen kuuluivat MVZ
Westpfalz GmbH, MVVZ Radiologie Westpfalz
GmbH (fuusioitunut v. 2022), MV Z International
Rehab Westpfalz GmbH seka Mediceum Klinik
Landstuhl GmbH. MVZ Westpfalz on erikoistunut

erityisesti ortopediaan, kuvantamiseen seka korva-,

nenda- ja kurkkutauteihin. Yrityskaupalle saatiin
Saksan kilpailuviranomaisten hyvaksynta 8.4.2022

ja kauppa toteutui 27.4.2022. Westpfalz-kokonai-
suuden vaikutus konsernin lilkevaihtoon oli 12,6
miljoonaa euroa ja tulokseen 0,5 miljoonaa euroa.
Mikali Westpfalz-kokonaisuus olisi yhdistelty
konsernin lukuihin tilikauden 2022 alusta I&htien,
olisi Mehildinen konsernin liikevaihto ollut 5,3
miljoonaa euroa korkeampi ja tulos -1,2 miljoonaa
euroa matalampi.

Muiden hankintojen vaikutus konsernin liikevaih-
toon oli 39,4 (27,4) miljoonaa euroa ja tulokseen
1,5 (0,3) miljoonaa euroa. Mikali muut hankinnat
olisi yhdistelty konsernin lukuihin tilikauden 2022
alusta lahtien, olisi Mehilainen konsernin lilkevaihto
ollut 31,2 miljoonaa euroa korkeampi ja tulos 2,0
miljoonaa euroa korkeampi.

Hankintojen kokonaisvaikutus konsernin liike-
vaihtoon oli 90,5 (59,1) miljoonaa euroa ja tulokseen
-0,6 (1,8) miljoonaa euroa. Konsernin liikevaihto
vuonna 2022 olisi ollut 1672,3 (1 498,8) miljoonaa
euroa ja tilikauden tulos -11,3 (23,5) miljoonaa euroa,
jos tilikauden aikana hankitut yritykset ja liiketoi-
minnot olisi yhdistelty konsernin lukuihin tilikauden
2022 alusta lahtien.

Tilinpaatdksen jalkeiset tapahtumat on esitetty
litetiedossa 7.4.
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4.2 Aineettomat hyoédykkeet

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta,
joka ylittda konsernin osuuden hankitun yhtion
tai lilketoiminnan nettovarallisuuden kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvosta ei
Kkirjata poistoja, vaan se testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo
on kohdistettu arvonalentumistestausta varten
konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille.
Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankinta-
menoon vahennettyna arvonalentumisilla,

joista on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 4.5.
Osakkuusyritysten hankinnasta syntynyt lilkearvo
esitetdan konsernin taseessa osana osakkuus-
yrityksen hankintamenoa.

Aineettomista hyddykkeistd, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
poistoja. Ne testataan arvonalentumisen varalta
vuosittain ja aina kun on viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta. Naihin aineettomiin hyo-
dykkeisiin sisaltyy yrityshankintojen yhteydessa
hankittuja tavaramerkkeja, jotka on kirjattu
hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon.

Aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvat
tavaramerkit ja asiakkuudet, jotka on hankittu yri-
tyshankintojen yhteydessd, sekd muut aineetto-
mat hyddykkeet. Liiketoimintojen yhdistamisessa
hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan
hankintahetken kdypaan arvoon. Muut aineet-
tomat hyddykkeet merkitdan taseeseen alku-
peradiseen hankintamenoon. Aineeton hyddyke
merkitadn taseeseen vain, jos hyddykkeen
hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja
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jos on todennakoistd, ettd hyddykkeesta johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hydty koituu
konsernin hyvaksi. Alkuperadisen kirjaamisen
jalkeen aineettomat hyddykkeet arvostetaan
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla
vahennettyyn hankintamenoon.

Ennakkomaksuista ja keskeneraista han-
kinnoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi. Kehittamis-
menot aktivoidaan, kun IAS38 kriteerit tayttyvat.
Kehittdmishankkeet liittyvat paasaantdisesti
OmaMehilainen-digipalveluiden kehittdmiseen
sekad konsernin tytaryhti® BeeHealthyn digitaali-
sen alustaratkaisun kehittdmiseen kansainvalisille
markkinoille.

Palveluna hankittujen tietojarjestelmien kulut
kirjataan tulosvaikutteisesti. Tietojarjestelmien
implementoinnista ja raataldinnista aiheutuneet
kulut kirjataan kerralla kuluksi tai jaksotetaan
palvelusopimuksen voimassaoloajalle riippuen
kayttéonottoprojektin toteuttajasta. Konsernin
maardysvallassa olevien jarjestelmien inte-
grointiosuus aktivoidaan taseeseen ja kirjataan
poistoina palvelusopimuksen voimassaoloaikana.

Asiakassopimuksiin liittyvat omaisuuserat
aktivoidaan kriteerien tayttyessa ja kirjataan
poistoina asiakassopimuksen odotettuna
voimassaoloaikana.

Voitto tai tappio, joka syntyy aineettoman
hyddykkeen kirjaamisesta pois taseesta, maari-
tetdan luovutushinnan ja omaisuuseran kirjanpi-
toarvon erotuksena ja kirjataan tuloslaskelmaan
muihin lilkketoiminnan tuottoihin tai kuluihin.

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Muut aineettomat

hyoédykkeet ja
Milj. euroa Liikearvo Tavaramerkit Asiakkuudet ennakkomaksut Kehittamismenot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1530,2 339,2 289,4 25,8 3,0 2187,7
Liiketoimintojen yhdistamiset 174,4 4,2 21,6 2,9 0,1 203,2
Lisaykset 7,3 0,1 7,4
Vahennykset 0,0 -1,9 -0,2 -2,2
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 -11,8 12,0 0,2
Kurssierot -2,5 0,0 -0,5 0,0 0,0 -3,0
Hankintameno 31.12. 1702,2 343,4 310,5 2283 14,9 2393,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,0 -2,3 -114,0 -10,3 -0,3 -126,9
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0,0 -2,4 -42,3 -5,4 -2,3 -52,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3,5 -1,4 2,1
Kurssierot 0,0 0,0 01 0,0 0,0 01
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 -4,7 -156,2 -12,3 -4,0 -1771
Kirjanpitoarvo 31.12. 1702,2 338,7 154,3 10,0 1,0 2216,3
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Muut aineettomat

hyoédykkeet ja
Milj. euroa Liikearvo Tavaramerkit Asiakkuudet ennakkomaksut Kehittamismenot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1399,3 337,2 272,8 24,2 2 033,6
Liiketoimintojen yhdistamiset 131,2 2,0 16,6 2,4 0,1 152,4
Lisaykset 2,6 2,6
Vahennykset -6,3 -6,3
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 2,9 2,9 59
Kurssierot -0,3 0,0 -01 0,0 -0,4
Hankintameno 31.12. 1530,2 339,2 289,4 25,8 3,0 2187,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,0 -1,1 -77,1 -7,2 -85,4
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0,0 -1,2 -36,9 -9,5 -0,3 -48,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 6,4 6,4
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 -2,3 -114,0 -10,3 -0,3 -126,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 1530,2 336,9 175,4 15,5 2,7 2 060,7
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4.3 Aineelliset hy6dykkeet

Aineelliset hyddykkeet on arvostettu hankinta- Aineellinen hyddyke kirjataan pois taseesta,
menoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja kun se luovutetaan tai kun sen kaytosta tai
arvonalentumisilla. Hankintameno kasittaa osto- luovutuksesta ei ole odotettavissa vastaista
hinnan seka kaikki muut menot, jotka valittémasti taloudellista hydtya. Voitto tai tappio, joka
johtuvat omaisuuseran saattamisesta sellaiseen syntyy aineellisen hyddykkeen kirjaamisesta
sijaintipaikkaan ja kuntoon, etta se pystyy pois taseesta, sisdltyy tuloslaskelmassa muihin
toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Liiketoi- liiketoiminnan tuottoihin tai liiketoiminnan muihin
mintojen yhdistdmisissa hankittujen aineellisten kuluihin.

hyddykkeiden hankintameno on hankintahetken

kaypa arvo.

Mydhemmin syntyvat menot siséllytetaan
aineellisen hyddykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikali on todennakdista, etta hyddykkeeseen
littyva vastainen taloudellinen hydty koituu
konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno
on luotettavasti maaritettavissa. Tavanomaiset
korjaus- ja kunnossapitokustannukset kirjataan
kuluksi sitd mukaa kun ne syntyvat. Hyddykkei-
den jdadnndsarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa
arvioidaan saannollisesti ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Vuokratilojen perusparannusmenot aiheutu-
vat toimitilojen korjaamisesta ja muuttamisesta
konsernin liilketoimintaan soveltuviksi ja ne
poistetaan vuokratilojen jaljella olevan vuokra-
sopimuksessa maaritellyn vuokra-ajan kuluessa.
Mikali vuokrasopimus on voimassa toistaiseksi,
arvioi johto taloudellisen vaikutusajan erikseen.

Ennakkomaksuista ja keskeneraisista
hankinnoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta.
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Rakennukset ja Vuokratilojen Ennakkomaksut ja
Milj. euroa maa-alueet perusparannusmenot Koneet ja kalusto keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 20,2 52,3 79,4 5,7 157,6
Liiketoimintojen yhdistamiset 0,7 1,4 3,6 01 5,9
Lisaykset 0,0 0,6 12,7 27,6 40,9
Vahennykset 1,2 -0,9 -13,2 -0,2 15,5
Siirrot erien valilla 0,0 12,3 12,0 -24.,8 -0,5
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0 -01
Hankintameno 31.12. 19,7 65,6 94,5 8,4 188,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3,4 -13,7 -27,6 -44,7
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -3,6 -12,2 -21,4 -37,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,4 0,9 12,7 14,0
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6,5 -25,1 -36,2 -67,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 13,2 40,5 58,3 8,4 120,4
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Ennakkomaksut ja

Milj. euroa maa-alueet perusparannusmenot Koneet ja kalusto keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 20,3 40,2 69,5 6,2 136,3
Liiketoimintojen yhdistamiset 1,2 2,5 51 0,2 9,0
Lisaykset 0,1 0,7 10,5 38,6 50,0
Vahennykset -1,9 -9,4 -20,5 -31,8
Siirrot erien valilla 0,5 18,2 14,7 -39,3 -5,8
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 20,2 52,3 79,4 5,7 157,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3,1 -13,3 -29,6 -45,9
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -11 -10,1 -18,1 -29,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,8 9,7 20,2 30,6
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -3,4 -13,7 -27,6 -44,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 16,9 38,5 51,8 5,7 12,9
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4.4 Poistot ja arvonalentumiset

Aineettomien hyddykkeiden, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, poistoajat ovat
paasaantodisesti seuraavat:

» Tavaramerkit 3-10 vuotta

» Asiakkuudet 3-15 vuotta

* Kehitysmenot 5 vuotta

* Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta
Mehildiselld yrityksena ja nimena on taustallaan
113-vuotinen historia, joten Mehildisen tavaramer-
killad katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika. Mehildisen tavaramerkki testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Arvonalen-
tumistestauksesta on kerrottu liitetiedossa 4.5.

Aineellisten hyddykkeiden hankintameno

poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan tasa-
poistoina ja arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat paasaantdisesti seuraavat:

* Rakennukset 10-30 vuotta

* Vuokratilojen perusparannusmenot 3-15

vuotta

» Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan tasapois-
toin vuokra-ajan kuluessa tai vaikutusaikansa
kuluessa, riippuen siitd, kumpi on lyhyempi.
Kayttdoikeusomaisuuden poistoajat ovat:

* Rakennukset ja maa-alueet padsaantodisesti

2-30 vuotta

* Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Hyddykkeiden poistoaika ja -menetelma arvioi-
daan raportointikauden paattymispaivana.
Jos omaisuuseran odotettu taloudellinen
vaikutusaika poikkeaa aikaisemmista arvi-
oista, poistoaikaa muutetaan vastaavasti. Jos

HALLITUKSEN KONSERNI-
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

TILINPAATOS

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINTARKASTUSKERTOMUS

Milj. euroa 2022 2021
Aineettomat hyddykkeet
Poistot 52,3 -48,4
Arvonalentumiset -0,1
Aineelliset hyodykkeet
Poistot -35,0 -29,0
Arvonalentumiset -2,2 0,0
Kayttéoikeusomaisuus
Poistot -86,9 -72,4
Arvonalentumiset -0,7 -0.4
Arvonalentumistappioiden peruutukset 0,1
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -177,1 -150,1

kyseisestd omaisuuserastd saatavan taloudellisen
hyddyn odotetussa ajallisessa jakautumisessa on
tapahtunut merkittava muutos, poistomenetelma
muutetaan kuvastamaan muuttunutta tilannetta.
Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
paattymispaivana, onko viitteitd jonkin omaisuu-
serdn arvonalentumisesta, ja tekee tarvittaessa
arvonalentumiskirjauksen. Aikaisemmilla kausilla
kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan, jos
viimeisimman arvonalentumistappion kirjaamisen
jalkeen on tapahtunut muutos niissa arvioissa,
joita on kaytetty maaritettdessa omaisuuserasta
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
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4.5 Arvonalentumistestaus

Liikearvon, rajoittamattoman taloudellisen
vaikutusajan omaavien aineettomien hyd-
dykkeiden ja keskeneraisten aineettomien
hyddykkeiden kerrytettdvissa oleva rahamaéara
testataan arvonalentumisen osalta vuosittain

tai useammin, mikali on viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta. Arvonalentumistestauksessa
rahavirtaa tuottavan yksikdn tasearvoa verrataan
kerrytettdvissa olevaan rahamaaraan, joka on
maaritetty kayttdéarvoon perustuen diskonttaa-
malla tulevat rahavirrat nykyhetkeen. Arvonalen-
tumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen tasolla, eli silla alimmalla
yvksikkdtasolla, joka on padosin muista yksikdista
riippumaton. Mahdollinen arvonalentumistappio
kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan, eika
aikaisemmin kirjattua arvonalentumistappiota
palauteta.

Mik&li arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, se kohdiste-
taan ensin vahentdmaan rahavirtaa tuottavalle
vksikdlle kohdistettua lilkearvoa ja tdman jalkeen
vahentdmaan muita yksikdn omaisuuseria
tasasuhteisesti. Arvonalentumistappiota peruu-
tetaan vain maaraan, mikd omaisuuseran kirjan-
pitoarvo olisi ollut ilman arvonalentumistappion
kirjaamista.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

EMOYHTION
TILINPAATOS

KONSERNI-
TILINPAATOS

ALLEKIRJOITUKSET JA =
TILINTARKASTUSKERTOMUS

E Arvonalentumistestauksessa kaytetyt oletukset

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on madritelty kayttdarvoon
perustuvien laskelmien avulla. N&issa laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon hyvak-
symiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat 5 vuoden ajanjakson. Laskelmat edellyttavat
tulevaisuutta koskevien arvioiden tekemistd, jossa johto arvioi palveluiden kysynnan ja tarjonnan
kehittymistd, kustannustasoa, tuottavuutta sekd muita lilkevaihtoon ja kannattavuuteen vaikuttavia
epavarmuustekijoita. Diskonttauskorko perustuu sen hetkiseen riskittdémaan korkotasoon seka
riskilisiin, jotka perustuvat markkinoilta saatuihin tietoihin.

Arvonalentumistestauksessa liikearvo ja rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan tavaramerkit on kohdis-
tettu alla olevan taulukon mukaisille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joita johto seuraa ja joilla on omat budjetit.

Milj. euroa Liikearvo Tavaramerkit, rajoittamaton vaikutusaika
Terveyspalvelut - Suomi 1069,9 265,0
Sosiaalipalvelut 489,2 68,9
Kansainvaliset terveyspalvelut 1431

Yhteensa 1702,2 333,9

Milj. euroa Liikearvo Tavaramerkit, rajoittamaton vaikutusaika
Terveyspalvelut 973,6 265,0
Sosiaalipalvelut 489,2 68,9
Kansainvaliset terveyspalvelut 67,4
Yhteensa 1530,2 333,9
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Liikearvon arvonalentumistestaus
Konsernin arvonalentumistestauksessa rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat
rahamaarat on maaéaritetty kayttdarvoon perustuen.
Arvonalentumistestaukset toteutetaan lokakuun
lopun tilanteesta. Rahavirtaennusteet pohjau-
tuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin. Johdon
hyvaksyman ennustejakson jalkeiset rahavirrat on
ekstrapoloitu kayttamalla tasaista 1,0 prosentin
kasvutekijaa kyseisissa yksikdissa.

Arvonalentumistestauksen kannalta keskei-
simmat oletukset ovat ennustettu kayttokate-%
(EBITDA-%), ennustettu liikevaihdon kasvu,
diskonttauskorko sekad ennustejakson jalkeisten
rahavirtojen ekstrapoloinnissa kaytetty kasvutekija.
Ennustettu kayttdokate-% ja lilkevaihdon kasvu
perustuvat viimeisimpiin johdon hyvaksymiin ennus-
teisiin ja nakemykseen markkinakasvusta. Johdon
nadkemyksen mukaan ndma kasvuarviot kuvastavat
liiketoiminnan kehitystd ennusteiden mukaisella
pitkalla aikavalilla.

Diskonttauskorko on maaritetty kayttaen
keskimaaraista painotettua padomakustannusta,
joka kuvaa oman ja vieraan paaoman kokonaiskus-
tannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat
riskit. Viiden vuoden ennustejaksolla on kaytetty
seuraavia diskonttauskorkoja:

HALLITUKSEN KONSERNI- EMOYHTION ALLEKIRJOITUKSET JA E
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
Diskonttauskorko ennen veroja % 2022 2021
Terveyspalvelut - Suomi 7,33 6,66
Sosiaalipalvelut 7,33 6,65
Kansainvaliset terveyspalvelut 7,51 6,85

Arvonalentumistestauksen perusteella rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat
ylittivat niiden kirjanpitoarvot ja taten liikearvoon ei kohdistu alaskirjaustarpeita.

Rahavirtaa tuottaville yksikodille tehtiin herkkyysanalyysi muuttamalla yhta oletusta muiden pysyessa muut-
tumattomina. Alla olevassa taulukossa on esitetty vaadittava muutos yksittdisessa oletuksessa, jolla kerrytetta-
vissd oleva rahamaéara alittaisi kirjanpitoarvon.

Kansainvaliset
terveyspalvelut

Terveyspalvelut -

Herkkyysanalyysi Suomi Sosiaalipalvelut

Kayttokate-%:n muutos -4.5 %-yksikkoa -0,5 %-yksikkoa -4,6 %-yksikkda

Diskonttokoron muutos +3,0 %-yksikkoa +0,3 %-yksikkoda +3,5 %-yksikkoa

Kasvutekijan muutos -4,0 %-yksikkoda -0,3 %-yksikkoda -4,6 %-yksikkoa
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Omavaraisuusaste

Paaomanhallinta
Oma padaoma

Rahoitusriskien hallll :
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Rahoitustuotot ja=
Vastuusitoumukset
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TILINPAATOS

EMOYHTION ALLEKIRJOITUKSET JA =

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5. RAHOITUS JA
PAAOMARAKENNE

5.1 PAdomanhallinta

Padomana hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa
omaa padomaa. Pddoman hallinnan tavoitteena on
pyrkiad padomarakenteeseen, jonka avulla konserni
varmistaa liilketoiminnan normaalit pitkan ja lyhyen
aikavalin toimintaedellytykset. Merkittavimmat
paaomarakenteeseen vaikuttavat tekijat ovat
mahdolliset konsernin rakennejarjestelyt, yritys-
hankinnat ja investoinnit, osinkopolitiikka seka
liiketoiminnan kannattavuus. Padomarakenteen
kehitystd seurataan nettovelkaantumisasteella
seka vertaamalla korollisia nettovelkoja kaytto-
katteeseen. Konserniin ei sovelleta ulkopuolisia
padomavaatimuksia.
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5.2 Oma padaoma

Konsernin oma padoma koostuu osakepda-
omasta, sijoitetun vapaan oman padoman
rahastosta, suojausinstrumenttien rahastosta,
muuntoeroista, kertyneistd voittovaroista seka
maaraysvallattomien omistajien osuudesta.
Uusien osakkeiden merkintahinta kirjataan
sijoitetun vapaan oman padadoman rahastoon,

HALLITUKSEN KONSERNI-
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

jollei sita osakeantipaatdksen mukaan merkita
kokonaan tai osittain osakepadomaan. Suorituk-
sia sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon
voidaan myds tehdad ilman osakeantia. Uusien
osakkeiden liikkeeseenlaskusta valittdémasti
aiheutuneet transaktiokulut kirjataan omaan
padomaan verovaikutuksella oikaistuna.
Suojausinstrumenttien rahastoon
sisaltyvat suojauslaskennan piirissa olevien

EMOYHTION ALLEKIRJOITUKSET JA =
TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

koronvaihtosopimusten kertyneet arvonmuutok-
set laskennallisella verolla oikaistuna.

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikko-
jen hankintahetken oman padoman sekéa kon-
solidoitavien lukujen muuntamisesta syntyneet
muuntoerot. Muuntoerojen muutos esitetaan
laajan tuloksen erissa.

Osingot kirjataan velaksi, kun yhtiokokous
on hyvaksynyt jaettavan osingon maaran.

Sijoitetun
vapaan oman Suojaus-
Osakemaara pddoman instrument- Kertyneet
Milj. euroa / kpl A-sarja (kpl) B-sarja (kpl) C-sarja (kpl) yhteensé (kpl) Osakepddoma rahasto tien rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteenséd
1.1. 49 448 691 913 009 850 22 322 853 984 781394 0,0 979,1 -8,9 0,0 -25,7 944,4
Osakeannit 208 837 11406 940 1615777 12,9 12,9
Osakkeiden lunastukset -32 267 -553 008 -585 275 -0,8 -0,8
Uusien osakkeiden lilkkkeeseenlaskusta
valittdmasti aiheutuneet menot
(verovaikutuksella oikaistuna) 0,0 0,0
Muut muutokset 18,0 -2,2 -8,6 7,
31.12. 49 625 261 923 863 782 22 322853 995 811896 0,0 991,2 9,0 -2,2 -34,4 963,7
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Sijoitetun
vapaan oman Suojaus-
Osakemaara pddoman instrument- Kertyneet

Milj. euroa / kpl A-sarja (kpl) B-sarja (kpl) C-sarja (kpl) yhteensa (kpl) Osakepddoma rahasto tien rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensd
1.1. 48 588 233 905 330 282 22742 495 976 661010 0,0 971,0 -10,1 -50,9 910,0
Osakeannit 1004 535 7 679 568 8684103 8,9 8,9
Osakkeiden lunastukset -144 077 -419 642 -563 719 -0,6 -0,6
Uusien osakkeiden lilkkkeeseenlaskusta

valittdmasti aiheutuneet menot

(verovaikutuksella oikaistuna) -0,1 -0,1
Muut muutokset 11 0,0 251 26,3
31.12. 49 448 691 913 009 850 22 322853 984 781 394 0,0 979,1 -8,9 0,0 -25,7 944,4

Mehilainen Konserni Oy:lla on tilikauden lopussa
995 811 896 rekisterditya osaketta jakautuen
A-sarjan osakkeisiin 49 625 261 kpl, B-sarjan
osakkeisiin 923 863 782 kpl ja C-sarjan osakkeisiin
22 322 853 kpl. Osakkeet jakautuvat lajeihin, jotka
eroavat toisistaan etusijajarjestyksen osalta varoja
jaettaessa yhtidjarjestyksen mukaisesti. Muilta
osin yhtion osakkeet tuottavat yhtidjarjestyksen
mukaisesti yhtalaiset oikeudet yhtidssa. Mehilainen
Konserni Oy:lla ei ole voimassaolevia osakeop-
tio-ohjelmia. Osakepddoma on 22 500 euroa.

Tilikauden aikana sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon on merkitty yhteensa 12,9
miljoonaa euroa maksullisilla suunnatuilla osakean-
neilla. Mehildinen Konserni Oy on paattanyt maksul-
lisista suunnatuista osakeanneista seuraavasti:

* Yhtidon hallitus on sille 17.9.2021 annetun
osakeantivaltuutuksen nojalla 31.1.2022 paattanyt

osakeannista, jossa annettiin yhteensa 78 110
uutta A-sarjan osaketta ja 977 500 uutta B-sarjan
osaketta yhteensa 1,6 miljoonan euron yhteenlas-
kettua merkintahintaa vastaan.

* Yhtion hallitus on sille 17.2.2022 annetun osakean-
tivaltuutuksen nojalla 27.4.2022 paattanyt
osakeannista, jossa annettiin yhteensa 130 727
uutta A-sarjan osaketta ja 10 429 440 uutta
B-sarjan osaketta yhteensa 11,4 miljoonan euron
yhteenlaskettua merkintdhintaa vastaan.

Edelld mainitut osakeannit on suunnattu yhtiéon
henkildstdodn kuuluville sijoittajille osana yhtidon
omistajapohjan laajentamista.

Yhtio on tilikauden aikana hankkinut omia
osakkeitaan henkildsijoittajilta, jotka ovat luopu-
neet omistuksestaan yhtidssa. Omia osakkeita
on hankittu yhteensa 585 275, joista 32 267 on

A-sarjan osakkeita ja 553 008 B-sarjan osakkeita.
Hankintahinta on ollut 25 969 A-sarjan osakkeen
osalta niiden alkuperdinen merkintéhinta ja 6 298
A-sarjan osakkeen osalta osakkeen sen hetkinen
arvioitu kdypa arvo. B-sarjan osakkeiden osalta
hankintahinta on ollut 302 976 B-sarjan osakkeen
osalta niiden alkuperainen merkintahinta (1 euro) ja
250 032 B-sarjan osakkeen osalta 1 euro lisattyna
vhtion yhtidjarjestyksessa maaritetylla tavalla 10
prosentin vuosittaisella tuotolla. Yhtién maksama
vastike osakkeista on A-sarjan osakkeen osalta
ollut keskiarvolta 6,55 euroa ja B-sarjan osakkeen
osalta keskiarvolta 1,04 euroa. Maksettu vastike on
vaihdellut hankintakohtaisesti. Yhtiéon hankkimien ja
mitatdimien omien osakkeiden suhteellinen osuus
yhtidn kaikista osakkeista tilikauden lopussa on
ollut noin 0,06 prosenttia, ja hallitus on paattanyt
311.2022, 7.4.2022,14.6.2022 ja 811.2022 tekemillaan
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paatoksilla mitatdida kyseiset yhtion haltuun tulleet
omat osakkeet valittdmasti niiden tultua yhtion
haltuun.

Tilikauden paattyessa voimassa olevat osakean-
teihin ja omien osakkeiden hankintaan liittyvat
paatokset on kuvattu toimintakertomuksessa seka
emoyhtion tilinpaatdksessa.

Lahipiiristd annetaan lisatietoja osiossa 7.3.

5.3 Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan periaatteet ja prosessi
Mehilainen altistuu erilaisille rahoitusmarkkina-
riskeille, joita hallitaan hallituksen hyvaksymien
riskienhallintatoimenpiteiden seka rahoituspolitiikan
mukaisesti. Konsernin rahoitustoimintojen paata-
voitteena on turvata riittava rahoitus ja tunnistaa,
mitata ja hallita rahoituksellisia riskeja. Konsernin
rahoitustoiminnot on keskitetty Mehildainen Yhtyma
Oy:66n. Vastuu konsernin rahoitusriskien hallinnasta
on konsernin talous- ja rahoitusjohtajalla. Pdaasial-
liset rahoitusriskit ovat korkoriski, likviditeetti- ja
jalleenrahoitusriski seka luottoriski.

Markkinariskit

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille, kun markkinakorkojen
ja korkomarginaalien muutokset vaikuttavat rahoi-
tuskuluihin, sijoitusten tuottoihin ja korollisten erien
arvostukseen. Merkittavin vaikutus konsernin korko-
riskiin on lainajarjestelylla. Mehildisen syndikoidut
lainasopimukset on allekirjoitettu elokuussa 2018 ja
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uudelleenjarjestelty toukokuussa 2021, Tammikuussa
2022 Mehildinen nosti 150 miljoonaa euroa lisdlainaa
rahoittaakseen mm. tulevia yrityskauppoja ja talléin
lainojen maara nousi 1 060 miljoonasta eurosta
1210 miljoonaan euroon. Lainojen perusmarginaali
on 3,625 prosenttia ja se voi nousta tai laskea sen
mukaan, miten Mehildinen saavuttaa rahoitukseen
sidotut vastuullisuustavoitteensa. Vuonna 2021
Mehildinen saavutti rahoitukseen sidotut vastuulli-
suustavoitteensa ja marginaaliksi muodostui 3,525
prosenttia.

Rahoitussopimuksen kolme vastuullisuustavoi-
tetta ovat:

1. Ikd&ntyneiden hoivapalveluiden laadun
jatkuva parantaminen. Laatua mitataan Mehilaisen
kehittamalla Laatuindeksilla. Laatuindeksi koostuu
viidesta osa-alueesta: yksildllinen hoiva, ohjaus ja
tuki, turvallisuus, oma viihtyisa koti, yhteisollisyys ja
osallisuus sekad maukas ja terveellinen ravinto.

2. Erittdin nopea paasy kiireettdmaan hoitoon
Mehildisen tuottamissa julkisissa perusterveyden-
huollon palveluissa. Mittarina kolmas vapaa laaka-
riaika (T3) korkeintaan seitsemassa arkipdivassa.

3. Mehildisen hiilidioksidipaastdjen vahentdminen
suhteessa liikevaihtoon vuoden 2020 tasosta
vuosittain koko konsernin tasolla.

Jos vastuullisuustavoitteet saavutetaan,
Mehildinen on sitoutunut kayttadmaan korkomar-
ginaalin laskusta saamansa saastot ymparisto- ja
muihin kestavan kehityksen investointeihin.

Konsernin 1 210 miljoonan syndikoidusta luotosta
59,5 prosenttia on suojattu. Korkojohdannaisilla
suojataan konsernia vaihtuvakorkoisten lainojen
viitekoron muutoksista aiheutuvalta korkojen
rahavirtaan liittyvalta riskilta. Korkoriskid suojataan
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720 miljoonan euron nimellisarvoisella koron-
vaihtosopimuksella syyskuun 2023 loppuun asti.
Syyskuun 2023 lopusta kesakuun 2025 loppuun
asti korkoriskia suojataan 720 miljoonan euron
nimellisarvoisella korkokattojohdannaisella. Korko-
kattojohdannaiseen ei sovelleta suojauslaskentaa.
Koronvaihtosopimuksen olennaiset endot (padoma,
viitekorko, korkokausi ja koronmaaraytymispaiva)
ovat yhtenevaiset, joten siihen sovelletaan
suojauslaskentaa. Lainajarjestelyssa on nollan
prosentin korkolattia, joka sisaltyy myéds koronvaih-
tosopimukseen. Syyskuussa 2021 alkaneen koron-
vaihtosopimuksen perusteella Mehildinen maksaa
kiinteaa korkoa noin 0,9 prosenttia vuosittain ja

saa vaihtuvaa korkoa, joka on sidottu 3 kuukauden
Euriboriin. Korkokattosopimuksen korkokatto on 3,5
prosenttia. Konsernin korollisten velkojen keskimaa-
rainen vuosikorko oli korkosuojaus huomioiden noin
4,2 prosenttia.

Konserni on arvioinut markkinakorkojen nousun
ja laskun vaikutusta konsernin korkokuluihin ja
tulokseen ennen veroja muiden tekijdiden sailyessa
muuttumattomana. Tilikauden lopun lainamaaralla
ja korkoehdoilla koronvaihto- sekad korkokattoso-
pimukset huomioon ottaen markkinakoron nousu
yhdelld prosenttiyksikolla vaikuttaisi konsernin
korkokuluihin -5,6 miljoonaa euroa. Leverage ratio
-tasosta riippuen konsernin syndikoitujen lainojen
marginaalitaso vaihtelee 3,125-3,625 % valilla ja
vastuullisuusmittareiden vaikutus marginaaliin on
-0,1 - +0,1-prosenttiyksikkda alkaen vuodesta 2022,
riippuen siitd, miten hyvin vastuullisuustavoitteet
saavutetaan.

ALLEKIRJOITUKSET JA =
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Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Konsernin lilkketoiminnan ja laajentumistavoitteiden
kannalta on tarkedaa, ettd konsernilla on rahavarojen
lisaksi riittavasti luottojarjestelyita kayttdpadoma-
tarpeiden ja yritysostojen rahoittamiseen. Konsernin
likviditeettia ennustetaan seka keskipitkalla etta
lyhyelld aikavalilla rahoitustarpeen ennakoimiseksi.
Konsernin liilketoiminnan rahavirta on positiivinen,
eika konsernin nakemyksen mukaan merkittavaa
riskid rahoituksen saatavuuteen liittyen ole.

Tilinpdatdshetken rahavarat olivat konsernissa
62,7 (52,3) miljoonaa euroa. Mahdolliset rahavarojen
sijoitukset tehdaan korollisiin, likvideihin ja matala-
riskisiin instrumentteihin.

Mehildisen syndikoidut lainasopimukset ovat
yvhteensa 1210 (1 060) miljoonaa euroa, jotka
erdantyy kokonaisuudessaan elokuussa 2025.
Lainasopimukseen kuuluu lisdksi helmikuussa
2025 erdantyva valmiusluottojarjestely 150 (125)
miljoonaa euroa, josta on allokoitu 25 miljoonaa
euroa pankkitakauslimiitteihin seka tililimiitteihin.
Valmiusluotosta oli tilikauden paattyessa kaytdssa
2,6 (2,8) miljoonaa euroa takausjarjestelyihin. Lisaksi
konsernilla on pankkitakauslimiittien ulkopuolisia
pankkitakauksia 0,4 (0,7) miljoonan euron edesta.
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Rahoitusvelkojen erdantymisajat

Milj. euroa alle 1 vuotta 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta 4-5 vuotta yli 5 vuotta Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 70,1 70,6 12525 139%,3
Korkokattosopimuksen maksuerat 1,0 41 2.1 7.2
Koronvaihtosopimuksen maksuerat -7,2 -7,2
Vuokrasopimusvelat n.4 95,0 86,4 78,5 67,3 286,9 725,6
Osamaksuvelat 0,4 0,4 0,4 0,0 0,0 1,3
Ehdolliset vastikkeet (yrityskauppoihin liittyvat) 7.1 1,5 0,4 8,9
Ostovelat 42,8 42,8
Maksamattomat ammatinharjoittajapalkkiot 34,5 34,5
Yrityskauppoihin liittyva kauppahintavelka 0,5 0,5
Sulkutilivelat (koroton) 9,0 9,0
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 3,9 3,9
Muut velat 0,3 0,1 0,4
Yhteensa 273,7 171,8 1341,8 78,6 67,4 286,9 2220,1

Milj. euroa alle 1 vuotta 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta 4-5 vuotta yli 5 vuotta Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 39,0 38,9 39,2 1083,4 1200,4
Koronvaihtosopimuksen maksuerat 6,4 4,8 n2
Vuokrasopimusvelat 100,2 94,1 83,2 76,2 69,8 315,3 738,7
Osamaksuvelat 0,4 0,3 01 0.1 0,0 0,9
Ehdolliset vastikkeet (yrityskauppoihin liittyvat) 10,1 4,2 0,4 14,7
Ostovelat 32,8 32,8
Maksamattomat ammatinharjoittajapalkkiot 28,4 28,4
Yrityskauppoihin liittyva kauppahintavelka 1,0 1,0
Sulkutilivelat (koroton) 1,0 1,0
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 3,5 3,5
Muut velat 0,2 0, 0,3
Yhteensa 2229 142,3 122,8 1159,7 69,9 315,3 2032,9

Rahoitusvelkojen eradntymisajat on esitetty diskonttaamattomina ja lukuihin sisaltyvat pddoman takaisinmaksut ja korollisten velkojen osalta koronmaksut.
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Konsernin lainasopimukset eivat sisalld kove-
nanttiehtoja, mikali konsernin valmiusluottojarjes-
telyista 40 prosenttia tai vahemman on nostettu
lainoina. Mikali tdma raja vlittyy, taytyy First Lien
Net Leverage Ratio -kovenantti tayttad. Kovenantti-
testaus tehdaan Mehildinen Yhtyma Oy -konsernin
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Myyntisaamiset ja asiakassopimuksiin perustuvat varat

Brutto

Milj. euroa
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Kirjatut odotettavissa
olevat luottotappiot

) o _ Eraantymattomat 121,7 -0.1 1216
tasolla. Konserni raportoi lainoihin liittyvista reantymettoms
kovenanteista rahoittajille vuosineljanneksittain. 1-30 paivas erdantyneet 13,7 -0,1 13,6
Mahdollisen kovenanttiehtojen rikkomisen seurauk- :

. . . ; o 31-60 paivaa erdantyneet 4,3 -0,0 4,3
sena rahoittajat voivat vaatia lainojen nopeutettua
takaisinmaksua. Lainojen vakuuksista on kerrottu 61-180 paivaa eraantyneet 36 -0,7 29
litetiedossa 5.6. Y1i 180 paivas eraantyneet 56 -4.5 1

Yhteensa 148,9 -5,4 143,5

Luottoriski

Konsernin luottoriski muodostuu paaasiassa
lilketoimintaan liittyvien myyntisaamisten luot-
toriskista. Konsernilla on my&s vahaisia maaria
lainasaamisia, joihin liittyy luotto- ja vastapuoliriski.
Myyntisaamisiin liittyva luottotappioriski on
alhainen, silla palveluita ostavilla kunnilla, julkis-

Milj. euroa Brutto

Kirjatut odotettavissa
olevat luottotappiot

Cia e . . . Eraantymattomat 14 -01 1
yvhteisdilld, vakuutusyhtidilld ja yritysasiakkailla on reantymettomsa o . 9
konsernin luottopolitiikan mukaisesti etukateen 1-30 paivaa eraantyneet 10,1 -0,0 10,1
tarkastettu ja hyva luottoluokitus. Konsernin myynti o

. . o . ) . 31-60 paivasd eraantyneet 2,3 -0,0 2,3
ei keskity yksittaisille suurille asiakkuuksille, vaan
jakaantuu suurelle maaralle yksittaisia asiakkaita. 61-180 paivaa eraantyneet 2,4 -0.2 2,2
Yksityisasiakkaille suunnatuista palveluista saadaan VI 180 paivas erasntyneet 5.0 41 0.9
[ahtdkohtaisesti kateismaksu. Myyntisaamisten
maksuehto on paasaantdisesti 7-30 paivaa, eika Yhteensa 133,9 45 129,4
konsernin toimintatapoihin kuulu vakuuksien
hankkiminen myyntisaamisiin tai muihin saamisiin
liittyen. Perintdprosessissa kaytetaan ulkopuolisen Valuuttariski laajentumistaan ulkomaille vuoden 2022 aikana,

Konserni toimii Suomen liséksi Ruotsissa, Virossa
ja Saksassa seka pienimuotoisesti Hongkongissa
ja Singaporessa. Viron ja Saksan liiketoiminta

on euromaaraista. Vaikka konserni on jatkanut

perintadtoimiston palveluita. voidaan edelleen todeta, etta silld ei ole merkittavaa
toimintoihin liittyvaa valuuttakurssiriskia. Konsernin

ulkoiset lainat ovat euromaaraisia.
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5.4 Rahoitusvarat ja -velat

Kaypadn arvoon arvostaminen
Useat konsernin laatimisperiaatteet ja liitetiedot
edellyttavat kdypien arvojen maarittdmista
seka rahoitusinstrumenteille ettd muille varoille
ja veloille. K&ypien arvojen hierarkiatasot
perustuvat arvostamisessa kaytettyjen tietojen
|&hteeseen.
¢ Taso 1 — Rahoitusinstrumenttien kayvat
arvot perustuvat taysin samanlaisille varoille
tai veloille noteerattuihin hintoihin toimivilla
markkinoilla.
* Taso 2 — Rahoitusinstrumenteilla ei kayda
kauppaa aktiivisilla ja likvideilld markkinoilla.
Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot ovat
maaritettavissa noteerattuinin markkinakurs-
seihin ja -hintoihin perustuen seka johdetun
arvonmaarityksen avulla.
» Taso 3 — Rahoitusinstrumentin arvostus ei
perustu todennettavissa olevaan markkinatie-
toon eivatka muutkaan instrumentin kaypaan
arvoon vaikuttavat tekijat ole saatavilla tai
todennettavissa.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon seka kadypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti ettd muun laajan tuloksen kautta
arvostettaviin rahoitusvaroihin IFRS 9 -standardin
mukaisesti.

Rahoitusvarojen luokittelu riippuu Mehildisen
rahoitusvarojen hallintaan liittyvasta toimintamal-
lista ja rahoitusvarojen sopimukseen perustuvista
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rahavirroista. Rahoitusvarat luokitellaan alkupe-
raisen hankinnan yhteydessa. Rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan taseeseen kaupante-
kopaivana, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai
myymaan rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen
taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun
konserni on menettanyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt
merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin
rahoitusvaroihin luokitellaan sijoitukset konsernin
ulkopuolisten yritysten oman padoman ehtoisiin
instrumentteihin. Kyseiset rahoitusinstrumentit
arvostetaan kaypaan arvoon ja kaikki arvonmuu-
tokset kirjataan tuloslaskelmaan kaudella, jonka
aikana ne syntyvat. Konsernin sijoitukset notee-
raamattomiin yrityksiin ovat vahaisia ja mikali
sijoitusten kaypaa arvoa ei pystyta luotettavasti
maarittdmaan, niiden hankintamenoa pidetaan
arviona kayvasta arvosta. Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen
transaktiomenot kirjataan tuloslaskelmaan niiden
syntyessa.

Jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvaroihin kuuluvat Mehilaisessa tavan-
omaiset myyntisaamiset seka lainasaamiset,
joiden sopimukseen perustuvat rahavirrat ovat
padoman ja koron maksua. Myyntisaamiset
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ja lainasaamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla
arvonalentumistappioilla. Myyntisaamisten luot-
totappioita arvioidaan ennakoivasti saamisten
koko voimassaoloaikana odotettavissa olevista
luottotappioista. Lainasaamisen arvonalentumi-
nen arvioidaan 12 kuukauden kuluessa odotet-
tavissa olevien luottotappioiden perusteella,

tai saamisen voimassaoloaikana odotettavissa
olevien luottotappioiden perusteella, mikali
saamiseen liittyva luottotappioriski on lisdanty-
nyt. Myyntisaamisten arvonalentumiset kirjataan
liiketoiminnan muihin kuluihin ja muiden rahoi-
tusvarojen arvonalentumiset rahoituskuluihin.
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien
rahoitusvarojen transaktiomenot sisallytetaan
niiden alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Saamiset
luokitellaan pitka- ja lyhytaikaisiin varoihin
niiden erdantymisen perusteella.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat -erdan sisaltyvien rahoitusvarojen

ja rahavarojen tasearvo vastaa olennaisilta osin
kaypdaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
merkittava saamisten maturiteetti huomioon ottaen.
Lisatietoja lyhytaikaisista saamisista esitetaan
litetiedossa 3.3.
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Milj. euroa Kayvan arvon hierarkia 2022 2021
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kdypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakkeet 3 0,6 0,8
Yhteensa 0,6 0,8
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Vuokravakuustalletukset 2 1,2 0,9
Lainasaamiset 2 0,0 0,0
Asiakasopimuksiin perustuvat varat 2 0,5

Saatava nettosijoituksesta vuokrasopimukseen 2 3,0

Pitkdaikaiset muut saamiset 2 1,5 1,6
Yhteensa 6,2 2,6
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensa 6,8 3,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat

Rahavirran suojaukset (koronvaihtosopimus) 2 1,3

Yhteensa 1,3

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Myyntisaamiset 2 133,8 17,0
Talletusvakuudet 2 0,6
Lainasaamiset 2 0,6 0,0
Asiakasopimuksiin perustuvat varat 2 3,4
Yrityskauppoihin liittyva kauppahintasaaminen 3 0,2

Lyhytaikaiset muut saamiset 2 2,0 1,3
Sulkutilisaamiset (koroton) 3 9,0 1,0
Rahavarat 2 62,7 52,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 219,7 175,7
Rahoitusvarat yhteensa 226,5 179,0
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Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan joko kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvelkoi-
hin tai jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
tuihin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelkojen nostot
sekd ostot ja myynnit kirjataan taseeseen niita
koskevan sopimuksen solmimispaivana. Rahoi-
tusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuk-
sessa yksildity velvoite on taytetty tai kumottu
tai sen voimassaolo on lakannut. Pitkaaikaisiksi
luokitellaan rahoitusvelat, jotka erdantyvat yli
vuoden kuluttua ja lyhytaikaisiksi rahoitusvelat,
jotka erdantyvat vuoden kuluessa.

Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetta-
vien rahoitusvelkojen kayvan arvon muutokset
ja mahdolliset transaktiomenot kirjataan tulos-
vaikutteisesti kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Mehildisessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvelkoihin sisaltyvat yrityshan-
kinnoista aiheutuneet ehdolliset vastikkeet seka
lokakuussa 2022 solmittu korkokattojohdannai-
nen, johon ei sovelleta suojauslaskentaa.

Jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavat velat

Lainat, vuokrasopimusvelat, ostovelat ja rahoi-
tusvelan kriteerit tayttavat muut velat sisaltyvat
jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
velkoihin. Nostetut lainat kirjataan alun perin
kaypaan arvoon, josta vahennetaan transak-
tiomenot. Mybhemmin lainat arvostetaan
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jaksotettuun hankintamenoon ja transaktio-
menoilla vahennetyn lainamaaran ja takaisin-
maksettavan maaran valinen erotus kirjataan
rahoituskuluksi efektiivisen koron menetelmalla
laina-ajan kuluessa.

Lainasitoumuksiin liittyvat jarjestelypalkkiot
kasitelldan transaktiomenoina. Valmiusluotto-
jarjestelyista maksettavat palkkiot aktivoidaan
taseeseen saamiseksi ja kirjataan rahoituskuluksi
kyseisen jarjestelyn voimassaoloaikana.

Suojaukseen kaytettavat johdannaiset

ja suojauslaskenta

Mehildinen suojaa lainajarjestelyyn liittyvaa
korkoriskia korkokattoinstrumentilla seka
koronvaihtosopimuksella.

Mehildinen soveltaa koronvaihtosopimuk-
seen suojauslaskentaa ja IFRS 9:n mukaisia
yleisen suojauslaskennan periaatteita. Niiden
mukaan Mehildisen tulee varmistaa, ettd suojaus-
suhteet ovat yhtenevaisia konsernin riskienhallin-
nan tavoitteiden kanssa ja ettd suojauskohteen
ja suojaukseen kaytettavan johdannaisen valilla
on taloudellinen riippuvuussuhde. Mehildisen on
suojauksen tehokkuutta arvioidessaan tarkas-
teltava suojaussuhteeseen vaikuttavia laadullisia
tekijoita ja tulevaisuuden odotuksia seka suojauk-
sesta riippuen laadittava tehokkuutta arvioivia
laskelmia.

Rahavirran suojaukseen kaytettavat johdan-
naiset arvostetaan kdypaan arvoon. Johdannais-
ten kaypien arvojen muutokset kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin siltd osin kuin suojaus
on tehokas ja ne esitetddn oman padoman
suojausrahastossa. Kayvan arvon muutokset

EMOYHTION
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siirretdan tulosvaikutteisiksi samoille kausille,

ALLEKIRJOITUKSET JA =

joilla suojattavat rahavirrat vaikuttavat tulokseen.

Johdannaisten tehottomat osuudet kirjataan
valittdbmasti tulosvaikutteisesti.
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Milj. euroa 2022 2021
Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Kaypdan arvoon muun laajan tuloksen erien kaut-

ta kirjattavat rahoitusvelat

Rahavirran suojaukset (koronvaihtosopimus) n.2
Yhteensa 1,2
Kaypddan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvelat

Ehdolliset vastikkeet

(yrityskaupoista aiheutuneet) 1,8 4,5
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset

(korkokattosopimukset) 0,7

Yhteensa 2,5 4,5
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 1200,6 1048,0
Vuokrasopimusvelat 489,5 51,0
Osamaksuvelat 0,8 0,5
Pitkaaikaiset velat muille 0, 0,
Yhteensa 1691,1 1559,6
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 1693,6 1575,3

Milj. euroa 2022 2021
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvelat

Ehdolliset vastikkeet

(yrityskaupoista aiheutuneet) 71 10,1
Yhteensa 7,1 10,1
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelat 86,5 74,7
Osamaksuvelat 0,4 0,4
Ostovelat 42,8 32,8
Maksamattomat ammatinharjoittajapalkkiot 34,5 28,4
Yrityskauppoihin liittyva kauppahintavelka 0,5 1,0
Sulkutilivelat (koroton) 9,0 1,0
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 3,9 3,5
Muut velat 0,3 0,2
Yhteensa 177,9 142,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 184,9 152,1
Rahoitusvelat yhteensa 1878,5 1727,4

68



x/{ MEHILAINEN HALLITUKSEN KONSERNI- EMOYHTION ALLEKIRJOITUKSET JA =
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Rahoituksen rahavirtaan luokiteltujen velkojen muutokset Lainoihin rahoituslaitoksilta sisaltyvat pankkilainat
ovat vaihtuvakorkoisia ja ne uudelleenhinnoitellaan
padsadantdisesti 3 kuukauden valein viitekorkona

Euribor 3 kuukautta. Hinnoitteluperiodin lyhyyden

Lainat rahoitus- Johdannais- Vuokrasopimus- . . . . . v .
Milj. euroa laitoksilta velat velat Osamaksuvelat Yhteenss vuoksi lainojen nimellisarvoa kaytetaan arviona

kayvalle arvolle. Johdannaisvelkojen nimellisarvot on

1.1. 1048,0 1,2 585,7 0,9 1645,8

esitetty liitetiedossa 5.3.

Muiden rahoitusvelkojen tasearvot vastaavat
Investointien rahavirta 0,2 0,2 olennaisilta osin niiden kdypaa arvoa, koska diskont-
tauksen vaikutus ei ole merkittava velkojen maturi-
teetti huomioon ottaen. Ehdollisista vastikkeista
Kayvan arvon muutokset -10,5 16,7 6,2 aiheutuville veloille ei makseta korkoa. Ehdollisista
vastikkeista esitetdan lisatietoja liitetiedossa 4.1.

Rahoituksen rahavirta 19,3 -83,8 =0, 351

Liiketoimintojen yhdistamiset 30,7 26,4 571

Uudet sopimukset 32,1 0,5 32,6 o ) o o
Lainojen vakuuksista on lisatietoja liitetiedossa 5.6.
Paattyneet sopimukset -1,0 -1,0
Transaktiokustannukset 2,6 2,6
31.12. 1200,6 0,7 576,0 1,3 1778,6

Lainat rahoitus- Johdannais- Vuokrasopimus-
Milj. euroa laitoksilta velat velat Osamaksuvelat Yhteensa
1.1. 991,8 13,1 513,7 0,8 1519,5
Rahoituksen rahavirta 13,1 -69,0 -0,8 -56,7
Investointien rahavirta 0,2 0,2
Liiketoimintojen yhdistamiset 34,8 50,1 0,4 85,3
Kayvan arvon muutokset -1,9 37,6 35,8
Uudet sopimukset 54,4 0,5 54,9
Paattyneet sopimukset -1,2 -0,2 -1,4
Transaktiokustannukset 8,2 8,2
31.12. 1048,0 1,2 585,7 0,9 1645,8
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5.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa 2022 2021
Osinkotuotot 0,0 0,0
Korkotuotot muilta 0,5 0,3
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset - realisoitumaton voitto kaypaan arvoon arvostettaessa 0,4
Korkotuotot, suojauslaskenta 2,2

Luovutusvoitot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensa 2,7 0,7
Korkokulut lainoista rahoituslaitoksilta 50,2 49,4
Korkokulut vuokrasopimusveloista 26,2 241
Valuuttakurssitappiot 1,0 0,4
Muut korko- ja rahoituskulut 2,6 2,0
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset - realisoitunut kulu 0,5
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset - realisoitumaton tappio kdypaan arvoon arvostettaessa 0,7

Korkokulut, suojauslaskenta 6,4 1,6
Arvonalentumiset ja luovutustappiot 0,0

Rahoituskulut yhteensa 87,1 77,9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -84,4 -77,2
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5.6 Vastuusitoumukset

Vuokravastuuna esitetdan IFRS 16:n mukaisesti
standardin mahdollistaman helpotuksen mukai-
sesti lyhytkestoiset ja vahaarvoiset vuokrasopi-
mukset. Taman lisdksi konsernin vuokraamiin
toimitiloihin liittyy muuttuvia vastikkeita, joita ei
oteta mukaan IFRS 16 -laskentaan. Vuokravas-
tuina nakyvat myds jo allekirjoitetut vuokraso-
pimukset, jotka alkavat vasta tulevina vuosina.
Kun tilat luovutetaan Mehildiselle, vuokrasopimus
otetaan IFRS 16 -laskentaan ja se nakyy kaytto-
oikeusomaisuudessa sekd vuokrasopimus-
velassa, ja poistuu samalla taseen ulkopuolisista
vuokravastuista.

Ehdollinen velka on mahdollinen velvoite,
joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien
seurauksena ja jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella
olevan epavarman tapahtuman realisoituessa.
Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds olemassa
oleva velvoite, joka ei todennakdisesti edellyta
maksuvelvoitteen tayttamista tai jonka suuruutta
ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdolliset velat
esitetdan konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa.

Konsernin yrityskiinnityksista 16 276,0 (16 276,0)
miljoonaa euroa on lainajarjestelyn vakuutena.
Taulukossa ei ndy pantattuja tytaryhtidosakkeita,
silla kaikkiin pantattuihin tytaryhtidosakkeisiin
kohdistuu lisaksi yrityskiinnitys. Lisaksi lainajar-
jestelyn vakuudeksi on pantattu osa konsernin
pankkitileista. Muihin talletusvakuuksiin sisaltyy
konserniyritysten pankkitakausten vakuutena oleva
pantattu tili.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten
perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

Konserni vuokralleottajana
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Milj. euroa 2022 2021
Yhden vuoden kuluessa 1,7 1,8
2-5 vuoden kuluessa 38,0 39,3
Yli viiden vuoden kuluessa 31,1 46,6
Yhteensa 80,8 97,7

Konserni on edelleenvuokrannut yksittaisia toimiti-
loja, jotka eivat ole lilkketoiminnan kaytdssa.

Vakuudet ja muut
vastuusitoumukset

Omasta ja muiden puolesta annetut vakuudet

Milj. euroa 2022 2021
Yrityskiinnitykset 16 276,0 16 276,0
Pantatut pankkitilit 1,3 0,4
Talletus vuokrasopimuksen vakuu-

tena 12 0,9
Muut talletusvakuudet 0,0 0,6
Yhteensa 16 278,4 16 277,9

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINTARKASTUSKERTOMUS

EMOYHTION
TILINPAATOS

Muut vastuut

Konserni on tavanomaiseen lilkketoimintaansa liit-
tyen osallisena erinaisissa oikeuskasittelyissa. Niilla
ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin
tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
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Tytaryhtiot
Osakkuusyhtiot ja yhteisjarjestelyt
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

6. KONSERNI-
RAKENNE

6.1 Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatods sisaltadad emoyhtid Mehildinen
Konserni Oy:n ja kaikki sen tytaryhtiot. Tytar-
yhtioita ovat yhteisot, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta, kun
se olemalla osallisena yhteisdsséa altistuu yhteisdon
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttu-
vaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan saamaansa
tuoton maaraan kayttamalld yhteisda koskevaa
valtaansa. Jos konsernilla ei ole enemmistda
sijoituskohteen danioikeuksista, se arvioi kaikkia
niita tekijoita, joiden kautta maaraysvalta voi muo-
dostua ilman danioikeuksien enemmistda. Naihin
kuuluvat muiden danioikeuksien haltijoiden ja
sijoittajan valisiin sopimuksiin perustuvat jarjeste-
lyt, muista sopimuksiin perustuvista jarjestelyista
johtuvat oikeudet seka sijoittajan d&nioikeudet ja
potentiaaliset danioikeudet.

Konserni uudelleenarvioi maaraysvaltaansa
yvhteisdssa, jos tosiasiat tai olosuhteet osoittavat,
etta yksi tai useampi maaraysvaltaan johtavista
tekijdista on muuttunut. Tytaryhtid yhdistellaan
konsernitilinpadatdkseen alkaen siitd hetkesta,
kun konserni saa maaraysvallan, ja luovutetut
tytaryhtiot yhdistellaan siihen saakka, kunnes
maaraysvalta lakkaa. Potentiaalisen &anivallan
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olemassaolo on otettu huomioon maaraysvallan
syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun poten-
tiaaliseen maaraysvaltaan oikeuttavat instrumen-
tit ovat toteutettavissa tarkasteluajankohtana.
Konsernin keskindinen osakkeenomistus
on eliminoitu hankintamenetelmaa kayttaen.
Hankintameno méaéaritetdan luovutettujen varojen,
liikkeeseen laskettujen oman pddoman ehtoisten
instrumenttien ja kaupan toteutumisajankohtana
vastattavaksi otettujen velkojen hankintahetken
kaypien arvojen perusteella. Hankinnan kohteen
yksiloitavissa olevat varat seka vastattavaksi
otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan
hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon. Ehdollinen
vastike (lisdkauppahinta) arvostetaan kaypaan
arvoon hankintahetkella. Se luokitellaan joko
velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu
ehdollinen vastike arvostetaan kdypdan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispdivana
ja tastad syntyva voitto tai tappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua
ehdollista vastiketta ei arvosteta uudelleen.
Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi.
Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko
kaypdan arvoon tai m&araan, joka vastaa maa-
raysvallattomien omistajien osuuden suhteellista
osuutta hankinnan kohteen yksiloitavissa ole-
vasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate
maaritetaan erikseen kullekin yrityshankinnalle.
Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva lilkearvo
kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden

HALLITUKSEN KONSERNI-
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TOIMINTAKERTOMUS

kayvan arvon. Mahdollinen negatiivinen liikearvo
kirjataan tuloslaskelmaan.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen
emoyhtidn omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille esitetaan tuloslaskelman yhteydessa.
Laajan tuloksen jakautuminen emoyhtidén
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille
esitetdan laajan tuloslaskelman yhteydessa.
Tulos seka laaja tulos kohdistetaan emoyhtién
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille,
vaikka tdma johtaisi siihen, ettd maaraysvallat-
tomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omasta paaomasta esitetdan omassa padomassa
erillddn emoyhtion omistajille kuuluvasta omasta
padomasta. Tytaryhtidsijoitusten muutokset,
jotka eivat johda maaraysvallan menettédmiseen,

kasitelladn omaa padomaa koskevina lilketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa
aiempi omistusosuus arvostetaan kaypaan
arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Konsernin menettaessa
maardysvallan tytaryhtidissa arvostetaan jaljelle
jadva sijoitus maaraysvallan menettamispaivan
kaypaan arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konsernin tytaryhtid® OmaPartners Oy:ssa
on maaraysvallattomia omistajia, joilla on oikeus
nostaa yrityksesta varoja osinkona perustuen
maaraysvallattoman omistajan tydpanoksen
maaraan. Kyseiset maaraysvallattomien omista-
jien osuudet kasitelldan konsernitilinpaatdksessa
tydsuhde-etuutena ja velkana, eika maarays-
vallattomille omistajille eroteta osuutta yhtidon
tuloksesta tai omasta pagdomasta.
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Konsernin sisdiset lilketapahtumat, saamiset
ja velat, tuotot ja kulut, sisainen voitonjako seka
realisoitumattomat voitot ja tappiot on eliminoitu
konsernitilinpdatdsta laadittaessa.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyhtididen
tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi raportoin-
tikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatdspaivan
kurssiin. Eri muuntokurssien kaytdsta syntyva
keskikurssiero seka euroalueen ulkopuolisten
tytaryhtiéiden hankintamenon eliminoinnista
syntyvat muuntoerot kirjataan omaan paaomaan
ja muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen
erissa.

Tytaryhtididen tilinpaatdkset on tarvittaessa
muutettu vastaamaan konsernitilinpaatdksen
laadintaperiaatteita.
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Vuonna 2022 konsernitilinpdatokseen sisdltyvat konsernin emoyhtié Mehildinen
Konserni Oy seka seuraavat tytaryhtiot:

Osuus Osuus
osakkeista d&anivallasta
Kotipaikka (%) (%)

Osuus Osuus
osakkeista &anivallasta
Kotipaikka (%) (%)

Tytaryhtiot Tytaryhtiot

Ability Care AB 2 Uppsala, Ruotsi 100 100 Healthcare Staffing Solutions Oy Helsinki 100 100
Aldaher Barnmottagning AB 2 Botkyrka, Ruotsi 100 100 Healthcare Staffing Solutions Pte. Ltd. ® Singapore 100 100
Aros Halsocenter AB 2 Uppsala, Ruotsi 100 100 Hoitokoti Poppeli Oy Suonenjoki 100 100
Aurinkokulma Oy Pori 100 100 Hoiva Mehildinen Oy Helsinki 100 100
BeeHealthy Deutschland GmbH Frankfurt, Saksa 100 100 Hoivakoti Auringonnousu Oy Myrskyla 100 100
BeeHealthy Oy Helsinki 100 100 Hoivakoti Kultarusko Oy Eura 100 100
Care Joints Sweden AB Tukholma, Ruotsi 100 100 Hoivakymppi Oy Savonlinna 100 100
Dalberg Klinik GmbH P Fulda, Saksa 100 100 Huoltsikka Oy Mikkeli 100 100
Debora Group Oy Helsinki 100 100 Huslakarmottagning Telegrafen AB 2 Nynashamn, Ruotsi 100 100
Debora Oy Helsinki 100 100 Halsobarometern AB Tukholma, Ruotsi 100 100
Dental Design OU Tallinna, Viro 100 100 ISH-Kiinteistot Oy Joensuu 100 100
Desiker-Aurinkomaki Oy Helsinki 100 100 Itd-Suomen Hoitokodit Oy Joensuu 100 100
Digitala Vardhjélpen i Sverge AB 2 Eskilstuna, Ruotsi 100 100 Itd-Uudenmaan Palvelukoti Oy Loviisa 100 100
Doktor Kom Hem AB Tukholma, Ruotsi 100 100 Jatkopolut Oy Kuopio 100 100
Ekeby Halsocenter AB 2 Uppsala, Ruotsi 100 100 Kainuunmeren Tyoterveys Oy Kajaani 100 100
Enonkosken Hoiva Oy Enonkoski 100 100 Kalasataman Asumispalvelut Oy Helsinki 100 100
Familar Oy Helsinki 100 100 Kastarin Pienryhmakodit Oy Hollola 100 100
FrisQa Foretagshalsa AB 2 Uppsala, Ruotsi 100 100 Kiikan Palvelukoti Oy Sastamala 100 100
Fysios Holding Oy 2 Helsinki 100 100 Kormel Oy Kouvola 100 100
Fysios Oy Espoo 100 100 Kotipalvelu Mehildinen Oy Helsinki 100 100
Fysios Terapiapalvelut Oy ? Helsinki 100 100 Kuivannon Kotosa Oy Riihimaki 100 100
Haapajarven Kimppakoti Oy Haapajarvi 100 100 1) Nimen tai yhtidmuodon muutos tilikaudella 2022

Hariun terveys oy Lahti 510 510 2)Hankinta vuonna 2022. Tiedot yrityshankinnoista on esitetty liitetiedossa 4.1.

3) Perustettu vuonna 2022
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Osuus Osuus

osakkeista &énivallasta

Tytaryhtiot Kotipaikka (%) (%)
Kvartersakuten M AB 2 Tukholma, Ruotsi 100 100
Lappeenrannan Palvelukoti Oy Lappeenranta 100 100
Lastensuojelulaitos Eemeli Oy Harjavalta 100 100
Lillugglan Heden AB Goteborg, Ruotsi 100 100
LinkEtta AB 2 Uppsala, Ruotsi 75,0 75,0
Lakarhuset Sibyllegatan AB Tukholma, Ruotsi 100 100
Mainiokodit Hoiva Oy Helsinki 100 100
Mediceum Klinik Landstuhl GmbH 2 Landstuhl, Saksa 100 100
Medindoor AB Tukholma, Ruotsi 100 100
Meeletervis OU 2 Tallinna, Viro 100 100
Mehildinen Oy Helsinki 100 100
Mehildinen Arwola Oy Akaa 100 100
Mehildinen Ateriaali Oy Helsinki 100 100
Mehilainen Deutschland GmbH Frankfurt, Saksa 100 100
Mehildinen Eesti OU Tallinna, Viro 100 100
Mehilainen Hoivapalvelut Oy Helsinki 100 100
Mehildinen Kotihoito Oy Helsinki 100 100
Mehildinen Lapinjarvi Oy Lapinjarvi 82,5 82,5
Mehildinen Lansi-Pohja Oy Kemi 100 100
Mehildinen Omakoti Ravuri Oy Hollola 100 100
Mehildinen Terveyspalvelut Oy Helsinki 100 100
Mehildinen Tutoris Oy P2 Helsinki 100 100
Mehildinen Yhtiét Oy Helsinki 100 100
Mehildinen Yhtyma Oy Helsinki 100 100
Mehildinen Ykkoskoti Hermanninranta Oy  Rautalampi 100 100
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Osuus Osuus
osakkeista &anivallasta
Tytaryhtiot Kotipaikka (%) (%)
Meliva AB " Tukholma, Ruotsi 100 100
Meliva Digitalvard AB 2 Sundsvall, Ruotsi 100 100
Meliva Sverige AB "2 Uppsala, Ruotsi 100 100
Meliva Vardcentral Landvetter AB P Harryda, Ruotsi 100 100
MVZ Dalberg Klinik Fulda GmbH Fulda, Saksa 100 100
MVZ International Rehab Westpfalz Ramstein-Miesenbach,
GmbH 2 Saksa 100 100
MVZ Westpfalz GmbH 2 Landstuhl, Saksa 100 100
OIVA Riihi Oy Kuopio 100 100
Oma Kirjanpito Oy ® Helsinki 100 100
OmaPartners Oy Helsinki 15,3 78,3
Origo Terveys Oy 2 Tampere 100 100
Ortodontiakeskus OU Tallinna, Viro 100 100
OsalUhing Lennundusmeditsiinikeskus Tallinna, Viro 100 100
Qulun Palvelukoti Oy Oulu 100 100
Palvelukoti Eloranta Oy Pielavesi 100 100
Palvelukoti Huvikumpu Oy Riihimaki 100 100
Palvelutalo Kotiranta Oy Huittinen 100 100
Perhe- ja Palvelukodit Suomalainen Oy Kuopio 100 100
Perhekoti Jaaskelainen Oy Hameenlinna 100 100
Pe3 Féretagshalsa AB P Goteborg, Ruotsi 100 100
Pienryhmékoti Havumaki Oy Mikkeli 100 100
Provesta Oy Kempele 100 100
Puhti Hyvinvointipalvelut Oy * Helsinki 100 100

1) Nimen tai yhtidmuodon muutos tilikaudella 2022

2)Hankinta vuonna 2022. Tiedot yrityshankinnoista on esitetty liitetiedossa 4.1.

3) Perustettu vuonna 2022
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Vuonna 2022 fuusioidut tytdryhtiot:

ALLEKIRJOITUKSET JA =

Osuus Osuus

osakkeista &anivallasta
Tytaryhtiot Kotipaikka (%) (%)
Puhti Lab Oy Helsinki 100 100 Tytaryhtid Kotipaikka
QualiCare Stockholm AB 2 Tukholma, Ruotsi 100 100 Kommunikointikeskus Arki Oy Helsinki
Quvalitas Arstikeskus AS Tallinna, Viro 100 100 Psykologipalvelu Poiju Oy Helsinki
Recare Oy Merikarvia 100 100 Aurora Hammaslaakarit Oy Vaasa
Riekkomé&en Palvelu Oy Rauma 100 100 JP-Ty6paja Oy Helsinki
Saviston koti Oy Kouvola 100 100 Kiinteist® Oy Kotkan Hoivatalo Kotka
Simikaaren Perhekoti Oy Ylivieska 100 100 Mehildinen Sosiaalipalvelut Oy Helsinki
SM Amiprix Oy Raahe 100 100 MVZ Radiologie Westpfalz GmbH 2 Kaiserlautern, Saksa
Sosiaalipalvelut Jussila Oy Haapajarvi 100 100 Toimintaterapia Aivoitus Oy 2 Kouvola
Sosiaalipalvelut Leenala Oy Haapajarvi 100 100 Klaukkalan Fysioterapia Oy ? Klaukkala
Soderdoktorn AB Tukholma, Ruotsi 100 100 Tyoterveys Laine Qy 2 Jyvaskyla
Torpankartano Oy Oulu 100 100 Mehildinen Raija Oy Helsinki
Ture Alander Lakarpraktik AB 2 Uppsala, Ruotsi 100 100 Fysios Group Oy 2 Helsinki
Tuusulan Kerttuli Oy Tuusula 100 100 1 Nimen tai yhtiomuodon muutos tilikaudella 2022
Tveta Halsocentral AB Sédertélie, Ruotsi 100 100 2)Hankinta vuonna 2022. Tiedot yrityshankinnoista on esitetty liitetiedossa 4.1.

3) Perustettu vuonna 2022
Ugglan Vardgruppen AB Goteborg, Ruotsi 100 100
Ugglans Vardcentral Fredriksdal AB Goteborg, Ruotsi 100 100 Tiedot I&hipiirista ja lahipiiritapahtumista on esitetty liitetiedossa 7.3.
Unimed Kliinikud OU Tallinna, Viro 100 100
Vetrea Terveys Oy lisalmi 100 100 6.2 Osakkuusyhtiét ja yhteisjarjestelyt
Viitasaaren Ruustinna Oy Viitasaari 100 100
Vital Labs ARV Tukholma, Ruotsi 100 100 Konsernilla on yksi osakkuusyhtié. Laser-Porus Oy on Oulun Mehildisessa
) , toimiva silmalaserkeskus, joka on erikoistunut silmien taittovirhekirurgiaan.
Vardcentralen Solnas Hjarta AB 2 Solna, Ruotsi 100 100 . X o L .
Konsernin omistusosuus ja aanivalta yhtiosta on 42,7 %. Konsernin osuus

Ykkos- ja Onnikodit Oy Helsinki 100 100

1) Nimen tai yhtiomuodon muutos tilikaudella 2022
2)Hankinta vuonna 2022. Tiedot yrityshankinnoista on esitetty liitetiedossa 4.1.

3) Perustettu vuonna 2022

tilikauden tuloksesta tai osakkuusyhtion kirjanpitoarvo konsernin taseessa ei ole

olennainen.
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Tuloverot
Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Lahipiiri ja johdon tyésuhde-etuudet

k. Tilinpéétéspéivén jalkeiset tapahtumat

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-

TILINPAATOS

EMOYHTION ALLEKIRJOITUKSET JA =
TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

7. MUUT
LIITETIEDOT

7.1 Tuloverot

Konsernin tuloveroihin on kirjattu konserniyhtioi-
den kauden verotettavaan tulokseen perustuvat
verot, aikaisempien kausien verojen oikaisut seka
laskennalliset verot. Konserniyhtididen verot

on laskettu perustuen kunkin yhtion paikallisen
verolainsdadanndn mukaan maaraytyvaan
verotettavaan tuloon kayttaen niitd verokantoja
ja verolakeja, joista on saadetty tai jotka on
kaytanndssa hyvaksytty raportointikauden
paattymispaivadn mennessa. Mikali verot liittyvat
muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
padomaan kirjattuihin lilkketoimiin, tuloverot
Kkirjataan kyseisiin eriin.

Laskennalliset verot lasketaan omaisuus- ja
velkaerien verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoar-
vojen valisista valiaikaisista eroista seka kaytta-
mattdmistad verotuksellisista tappioista ja netto-
korkomenoista. Laskennallinen vero lasketaan
tilinpaatdspaivana voimassa olevilla verokannoilla
ja verokantojen muuttuessa raportointikauden
paattymispaivadn mennessa saadetylla tai

kaytanndssa hyvaksytylla verokannalla.
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Verotettava tulo

Harkintaa edellytetddn maaritettdessa
konsernin verotettavaan tuloon
perustuvaa tuloveroa. Vaikka konserni-
yvhtididen veroilmoituksissa esitetyt
vaatimukset ovat perusteltavissa, on
mahdollista, etta veroviranomaiset
eivat hyvaksy joitakin esitetyista vaati-
muksista. Epavarmoja tuloverokasittely
koskevissa tilanteissa konserni soveltaa
IFRIC 23 -tulkintaa.

Mehildinen toimii syvennetyssa asiakasyhteistydssa
Verohallinnon kanssa. Tavoitteena on ajantasainen
verotusmenettely, verotuksen ennustettavuus ja
oikeusvarmuus seka asioiden joustavampi ja nope-
ampi kasittely.

EMOYHTION
TILINPAATOS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

Tuloslaskelman tuloverot

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINTARKASTUSKERTOMUS

Milj. euroa 2022 2021
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -15,2 -19,4
Laskennalliset verot 51 7.7
Yhteensa -10,1 -1,7

Laajan tuloslaskelman verot

Milj. euroa Ennen veroja Verovaikutus Verojen jalkeen
Rahavirran suojaukset 22,5 -4,5 18,0
Yhteensa 22,5 -4,5 18,0

Milj. euroa Ennen veroja Verovaikutus Verojen jalkeen
Rahavirran suojaukset 1,4 -0,3 11
Yhteensa 1,4 -0,3 11
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Verokulun ja emoyhtion yhteiséverokannan mukaan laskettujen verojen véalinen tadsmaytyslaskelma

KONSERNI-

TILINPAATOS

EMOYHTION
TILINPAATOS

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINTARKASTUSKERTOMUS

Milj. euroa 2022 2021
Tulos ennen veroja 0,7 36,6
Emoyhtién verokannan mukainen vero 20 % -0,1 -7,3
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus -0,3 0,0
Verovapaiden tuottojen vaikutus 11 0,8
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -9,3 -3,5
Muut verotuksessa vahennyskelpoiset kulut -0,2 -0,5
Kirjaamattomat verot tilikauden tappioista 1,8 -1,2
Vahvistettujen tappioiden ja nettokorkomenojen hyddyntamisen vaikutus 0,3

Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verojen muutos 0,2 0,0
Tuloverot jakamattomista voittovaroista -0,1 -0,3
Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,2 0,0
Muut oikaisut 0,2 0,3
Tuloverot tuloslaskelmassa -10,1 -1,7
Efektiivinen veroaste, % 1502,7 % 31,9 %

Efektiivistd veroastetta nostavat vahennyskelvottomat nettokorkomenot, joista merkittava osa hyddynnetaan lain sallimin rajoin vasta mydhempina vuosina.
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Y 7.2 Laskennalliset verosaamiset ja
-velat

Laskennallinen vero on laskettu tilinpaatdspai-
vana voimassa olevilla verokannoilla ja vero-
kantojen muuttuessa tiedossa olevalla uudella
verokannalla.

Laskennallinen verovelka kirjataan kaikista
veronalaisista valiaikaisista eroista lukuun otta-
matta tilanteita, joissa laskennallinen verovelka
syntyy lilkkearvon alkuperaisestad kirjaamisesta,
omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaami-
sesta, kun kyseinen liiketoimi ei ole liiketoimin-
tojen yhdistadminen, eika vaikuta toteutumisai-
kanaan kirjanpidon tulokseen tai verotettavaan
tuloon.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan
kaikista verotuksessa vahennyskelpoisista
valiaikaisista eroista siihen maaraan asti kuin
todennakdisesti on kaytettavissa verotettavaa
tuloa, jota vastaan vahennyskelpoinen valiai-
kainen ero voidaan hyddyntaa. Laskennallista
verosaamista ei kuitenkaan kirjata, jos lasken-
nallinen verosaaminen syntyy omaisuuseran tai
velan alkuperaisestd kirjaamisesta, kun kyseinen
liiketoimi ei ole lilketoimintojen yhdistaminen eika
vaikuta toteutumisaikanaan kirjanpidon tulok-
seen tai verotettavaan tuloon.

Konserni arvioi taseeseen merkitsemattdmat
laskennalliset verosaamiset uudelleen jokaisena
raportointikauden paattymispaivana. Se kirjaa
aikaisemmin taseeseen merkitsemattéman
laskennallisen verosaamisen siihen maaraan asti
kuin laskennallisen verosaamisen hyddyntamisen
mahdollistavasta vastaisesta verotettavasta

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

EMOYHTION
TILINPAATOS

KONSERNI-
TILINPAATOS

tulosta on tullut todennakdinen. Vastaavasti
laskennallisen verosaamisen kirjanpitoarvoon
tehdaan vahennys, mikali siihen liittyvaa verohyo-
tya ei pideta enda todennakodisena.

Konserni véhentaa kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat toisis-
taan, kun konsernilla on laillisesti toimeenpan-
tavissa oleva oikeus kuitata kirjatut erat toisiaan
vastaan ja se aikoo joko toteuttaa suorituksen
nettoperusteisena tai realisoida omaisuuseran ja
suorittaa velan samanaikaisesti.

Laskennalliset verosaamiset
Johto kayttaa harkintaa maarit-
tdessaan konsernissa vahvistetuista
tappioista ja nettokorkomenoista
kirjattavaa laskennallista verosaamista.
Kirjattu laskennallisten verosaamisten
maara perustuu johdon arvioihin ja
oletuksiin tulevaisuudessa kertyvan
verotettavan tulon ma&arasta, jota
vastaan vahvistettuja tappioita ja
nettokorkomenoja voidaan hyddyntaa.
Laskelmat perustuvat konsernin viiden
vuoden ennusteisiin ja siihen, miten
kannattavuus eri yrityksissa kehittyy ja
miten esimerkiksi konserniavustuksia
kaytetaan. Toteumat voivat vaihdella
huomattavasti tilinpaatdksen laadinta-
hetkella tehdyista arvioista.

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Liiketoimintojen Kirjattu GEOREEIEED Kirjattu omaan
Milj. euroa 1.1.2022 yhdistamiset tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan padaomaan 31.12.2022

Laskennalliset verosaamiset

Vuokrasopimukset 12,5 0,6 0,0 13,1
Vahvistetut tappiot 1,9 1,0 -0,1 2,8
Verotuksessa vahentamattémat nettokorkomenot 51 -3,4 17
Johdannaisten arvostaminen kdypaan arvoon 2,2 -2,2 0,0
Muut eréat 2,4 0,1 0,5 0,0 3.0
Yhteensa 24,2 1,1 -2,4 -2,2 0,0 20,7

Laskennalliset verovelat

Kayvan arvon kohdistukset 102,9 6,1 -9,2 -0,1 99,7
Rahoituskulujen jaksotuserot 2,7 -0,7 2,1
Johdannaisten arvostaminen kaypaan arvoon 2,3 2,3
Muut eréat 6,1 0,2 2,3 0,0 8,6
Yhteensa m,7 6,2 7,5 252, 12,6
Nettomé&éardisena -87,5 -5,2 5,1 -4,4 0,0 -92,0

Konsernilla on 14,1 (7,0) miljoonaa euroa verotuksessa vahvistettuja tappioita, joista on kirjattu laskennallinen verosaaminen. Vuonna 2022 konsernilla oli lisaksi 11,3
miljoonaa euroa vahvistettuja tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Vahvistetut tappiot erdantyvat vuosina 2023-2030. Verotuksessa vahentamatto-
mistd nettokorkomenoista kirjaamatta oleva laskennallisen verosaamisen maara on 16,1 (8,3) miljoonaa euroa. Arvion mukaan kirjattu osuus edellda mainituista laskennalli-
sista verosaamisista paastaan hyddyntamaan johdon vahvistaman ennusteperiodin aikana.
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Liiketoimintojen Kirjattu GEOREEIEED Kirjattu omaan
Milj. euroa 1.1.2021 yhdistamiset tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan padaomaan 31.12.2021

Laskennalliset verosaamiset

Vuokrasopimukset 12,0 0,0 0,6 0,0 12,5
Vahvistetut tappiot 0,8 1,2 -0,1 1,9
Verotuksessa vahentamattémat nettokorkomenot 5,0 01 51
Johdannaisten arvostaminen kdypaan arvoon 2,5 -0,3 2,2
Muut erat 1.6 0.4 0,4 0,0 2,4
Yhteensa 21,8 1,6 1,0 -0,3 0,0 24,2

Laskennalliset verovelat

Kayvan arvon kohdistukset 106,6 4,0 -7,.8 0,0 102,9
Rahoituskulujen jaksotuserot 3,9 -1,2 2,7
Muut erat 3,3 0,5 2,3 0,0 6,1
Yhteensa 13,9 4,5 -6,6 0,0 m,7
Nettomaaraisena -92,0 -2,9 7,7 -0,3 0,0 -87,5
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7.3 Lahipiiri ja johdon tydésuhde-etuudet

Lahipiiriin kuuluminen edellyttaa kykya kayttaa
maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa
konsernin taloutta ja liiketoimintaa koskevassa
paatdksenteossa.

Mehildinen Konserni Oy:n lahipiiriin kuuluvat
omistajat, joilla on suoraan tai epasuorasti yli 20
prosentin omistusosuus. 31.12.2022 tallaisia yhtidita
olivat CVC Capital Partnersin hallinnoimat rahastot,
joissa silld on maaraysvalta. Mehildinen Konserni
Oy:n omistajiin kuuluu Mmyds LahiTapiola-ryhma,
jota ei ole maaritelty I&hipiiriin kuuluvaksi yhtioksi,
mutta jonka kanssa Mehildinen tekee saannollista
liiketoimintaa yleisilld markkinaehdoilla.

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhti®é, Finnish
Healthcare Services S.a r.l, seka tytaryhtiot ja
osakkuusyhtidt. Huomioiden yhtididen omistus-
rakenteen, myds Asclepios Holdings S.a r.l. kuuluu
konsernin |&hipiiriin. Konserniyhtidt on lueteltu
litetiedossa 6.1.

Konsernin lahipiiriin luetaan lisdksi konsernin
johtohenkildt (konserniyhtididen hallitusjasenet,
toimitusjohtajat sekad konsernin laaja johtoryhma),
sekd heidan laheiset perheenjdsenensa ja heidan
maaraysvallassaan tai yhteisessd maaraysvallassaan
olevat yhteisodt. Konsernin Iahipiiriin luetaan myos
emoyhtion, Finnish Healthcare Services S.a rl:n, halli-
tuksen jasenet ja heidan laheiset perheenjasenensa.

Konsernin l&hipiiritapahtumina esitetdan sellaiset
tapahtumat, jotka eivat eliminoidu konsernitilin-
paadtostad laadittaessa. Lahipiiriin kuuluvien tahojen
kanssa tapahtuneet lilketoimet ovat toteutuneet
yleisilld markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahin-
toihin. Palkitsemista lukuun ottamatta Mehildisella ei
ole ollut merkittavia tapahtumia lahipiirin kanssa.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

Mehildiselld on lisaksi lainoja CVC Credit
Partnersin hallinnoimilta rahastoilta, joiden ei ole
katsottu kuuluvan I&hipiirin. Lainojen ehdot ovat
markkinaehtoisia ja samanlaiset kuin muiden
rahoittajien kanssa. Mehildisen rahoituksesta on
tarkemmin kerrottu osiossa 5.

Milj. euroa

Hallitus

EMOYHTION
TILINPAATOS

ALLEKIRJOITUKSET JA =
TILINTARKASTUSKERTOMUS

Ylimpaan johtoon kuuluvien avainhenkildiden
tyésuhde-etuudet

Ylin johto koostuu konsernin hallituksesta, toimi-
tusjohtajasta ja johtoryhmasta. Heidan tydsuorituk-
sestaan saama kompensaatio koostuu seuraavista
erista:

Konsernin

toimitusjohtaja Johtoryhma Yhteensa

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 0,2 0,6 4,9 5,8
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet (lisdelédkkeet) 0,0 0,0 (ON
Yhteensa 0,2 0,7 4,9 5,8

Milj. euroa

Hallitus

Konsernin

toimitusjohtaja Johtoryhma Yhteensa

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 0,3 1,0 4,2 55
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet (lisdeldkkeet) 0,1 01 0,2
Yhteensa 0,3 1,1 4,3 5,6

Konsernin toimitusjohtajan osalta palkat ja muut
lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisdltavat perus-
palkkaa 0,2 (0,5) miljoonaa euroa. Lisdksi konsernin
toimitusjohtajalle maksettiin tulospalkkiota 0,5 (0,5)
miljoonaa euroa. Toimitusjohtaja on hallituksen
jasen, mutta hanelle ei maksettu erillista hallitus-
palkkiota. Toimitusjohtaja oli vuonna 2022 osittain
sapattivapaalla.

Konsernin toimitusjohtajan irtisanomisaika
on kuusi kuukautta ja yhtidn irtisanoessa

toimitusjohtajan maksettava erokorvaus vastaa
12 kuukauden palkkaa. Elakeikd vastaa Suomen
lakisdateista elaketurvaa.

7.4 Tilinpaatospaivan jalkeiset
tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA
1000 euroa Liite 2022 2021
Liikevaihto 8,8 38,7
Liiketoiminnan muut tuotot 10,9
Henkildstokulut 2.1
Palkat ja palkkiot -997,5 -415,3
Henkildsivukulut
Elakekulut -133,4 -31,6
Muut henkilésivukulut -22,1 -3,6
Henkiléstékulut yhteensa -1153,0 -450,5
Liiketoiminnan muut kulut 2.2 -1147,6 -375,4
Liikevoitto/ -tappio -2 291,9 -776,3
Rahoitustuotot ja -kulut 2.3
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yhtioilta 37,5
Muille 5,8
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yhtioilta -3,5
Muille -55,7 -84,3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -53,4 -46,8
Voitto/ Tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -2 345,3 -823,0
Konserniavustus 2 450,0 900,0
Tilikauden voitto/ tappio ennen veroja 104,7 77,0
Tuloverot -21,0 -15,4
Tilikauden voitto/ tappio 83,7 61,6
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EMOYHTION TASE
1000 euroa Liite 2022 2021 1000 euroa Liite 2022 2021
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma padoma 3.2
Sijoitukset 3.1 Osakepddoma 22,5 22,5
Osuudet saman konsernin yhtiodissa 1002 238,4 989 238,4 Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 992 347,8 980 207,6
Pysyvat vastaavat yhteensa 1002 238,4 989 238,4 Edellisten tilikausien voitto/ tappio 10 760,9 10 699,3
Tilikauden voitto/ tappio 83,7 61,6
Vaihtuvat vastaavat Oma padoma yhteensa 1003 214,8 990 991,0
Lyhytaikaiset saamiset Vieras padoma
Saamiset saman konsernin yhti6ilta Lyhytaikainen vieras padaoma
Myyntisaamiset 26,8 42,0 Ostovelat 85,7 83,9
Muut saamiset 450,0 900,0 Velat saman konsernin yhtidille
Saamiset saman konsernin yhti6ilta yhteensa 476,8 942,0 Ostovelat 43,9 6,7
Muut saamiset 9,1 13,6 Velat saman konsernin yhtidille yhteensa 43,9 6,7
Siirtosaamiset 24,2 191 Muut velat 26,4 19,8
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 510,1 974.,6 Siirtovelat 757,6 80,4
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 913,7 190,8
Rahat ja pankkisaamiset 1380,0 968,9
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1890,1 1943,5 Vieras padoma yhteensa 913,7 190,8
Vastaavaa yhteensa 1004 128,5 991181,8 Vastattavaa yhteensa 1004 128,5 991181,8
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA
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1000 euroa 2022 2021
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 12 939,8 88951
Omien osakkeiden hankinta -787,0 -649,5
Osakeanteihin liittyvat kulut -92,5 -97,2
Konserniavustukset 900,0 860,0
Rahoituksen rahavirta 12 960,3 9 008,4
Rahavarojen muutos 41,1 -6 017,9
Rahavarat tilikauden alussa 968.9 6 986,8
Rahavarat tilikauden lopussa 1380,0 968,9

1000 euroa 2022 2021
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto /tappio 83,7 61,6
Oikaisut
Verot -3.0 3.5
Tilinpaatossiirrot -450,0 -900,0
Rahoitustuotot ja -kulut 53,4 46,8
Muut oikaisut 1,5 -0,6
Kayttopadoman muutokset
Lyhytaikaisten lilkesaamisten muutos 11,0 47,5
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 756,7 -285,7
Saadut korot 5.8 375
Maksetut korot -3,7 -0,3
Maksetut verot -14.5 -36,6
Liiketoiminnan rahavirta 450,8 -1026,4
Investointien rahavirta
Sijoitetun vapaan oman paaoman sijoitukset
tytaryhtioihin -13 000,0 -14 000,0
Investointien rahavirta -13 000,0 -14 000,0
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Tilinpadatoksen laadintaperiaatteet
Emoyhtion tilinpaatds on laadittu noudattaen
Suomen Kirjanpitolainsaadantda (FAS).

Liikevaihto
Liikevaihto koostuu emoyhtién tuottamista talous-
ja hallintopalveluista tytaryhtiosille.

Sijoitukset

Tytaryhtidosakkeet on arvostettu taseessa
hankintamenoon vdhennettynd mahdollisilla
arvonalennuksilla.

Rahoituskulut
Yhtidn osakeanteihin liittyvat kulut on kirjattu
tuloslaskelmaan rahoituskuluksi.

2.1 Henkilostokulut

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINTARKASTUSKERTOMUS

2022 2021

Henkildstod keskimaarin 2 2
Palkkiot hallituksen jasenille on ilmoitettu konsernin liitetiedossa 7.3
2.2 Liiketoiminnan muut kulut
1000 euroa 2022 2021
Konsultti- ja asiantuntijapalkkiot 932,6 236,2
Hallintokulut 158,9 12,0
Muut kulut 56,1 27,2
Yhteensa 1147,6 375,4
Tilintarkastajan palkkiot
1000 euroa 2022 2021
Ernst & Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot 83,3 43,4
Veroneuvonta 2,0 7,0
Muut palkkiot 12,4 10,1
Yhteensa 97,6 60,5
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2.3 Rahoitustuotot ja -kulut
1000 euroa 2022 2021
Korkotuotot saman konsernin yhtisilta 37,5
Korkotuotot muilta 58
Korkokulut saman konsernin yhtioille -3,5
Korkokulut muille -0,1 -0,3
Osakeanteihin liittyvat kulut -55,6 -84,0
Yhteensa -53,4 -46,8
3.1 Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yhtidissa
1000 euroa 2022 2021
Hankintameno 1.1. 989 238,4 975238,4
Lisdykset 12000,0 14 000,0
Hankintameno 31.12. 1002 238,4 989 238,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 1002 238,4 989 238,4

Tytaryhtidét (suorat omistukset) Kotipaikka Omistusosuus %
Mehildinen Yhtyma Oy Helsinki 100
Mehildinen Yhtiot Oy Helsinki 3

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINTARKASTUSKERTOMUS
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3.2 Oma pdadaoma

Mehildinen Konserni Oy:lla on tilikauden lopussa
995 811 896 rekisterditya osaketta jakautuen
A-sarjan osakkeisiin 49 625 261 kpl, B-sarjan
osakkeisiin 923 863 782 kpl ja C-sarjan osakkeisiin
22 322 853 kpl. Osakkeet jakautuvat lajeihin, jotka
eroavat toisistaan etusijajarjestyksen mukaisesti
varoja jaettaessa yhtidjarjestyksen mukaisesti.
Muilta osin yhtidn osakkeet tuottavat yhtidjarjes-
tyksen mukaisesti yhtaldiset oikeudet yhtidssa.
Mehilainen Konserni Oy:lla ei ole voimassaolevia
osakeoptio-ohjelmia. Osakepddoma on 22 500
euroa.

Tilikauden aikana sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon (SVOP) on merkitty yhteensa
12,9 miljoonaa euroa maksullisilla suunnatuilla
osakeanneilla. Yhtid on paattanyt maksullisista
suunnatuista osakeanneista seuraavasti:

* Yhtion hallitus on sille 17.9.2021 annetun
osakeantivaltuutuksen nojalla edellisen tilikauden
aikana 311.2022 paattanyt osakeannista, jossa
annettiin yhteensa 78 110 uutta A-sarjan osaketta
ja 977 500 uutta B-sarjan osaketta yhteensa 1,6
miljoonan euron yhteenlaskettua merkintahintaa
vastaan.

* Yhtion hallitus on sille 17.2.2022 annetun osakean-
tivaltuutuksen nojalla edellisen tilikauden aikana
27.4.2022 paattanyt osakeannista, jossa annettiin
yhteensad 130 727 uutta A-sarjan osaketta ja
10 429 440 uutta B-sarjan osaketta yhteensa 11,4
miljoonan euron yhteenlaskettua merkintahintaa
vastaan.

HALLITUKSEN
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Edelld mainitut osakeannit on suunnattu yhtioén
henkildstdon kuuluville sijoittajille osana yhtidon
omistajapohjan laajentamista.

Yhtié on tilikauden aikana hankkinut omia
osakkeitaan henkildsijoittajilta, jotka ovat luopu-
neet omistuksestaan yhtidssa. Omia osakkeita
on hankittu yhteensa 585 275, joista 32 267 on
A-sarjan osakkeita ja 553 008 B-sarjan osakkeita.
Hankintahinta on ollut 25 969 A-sarjan osakkeen
osalta niiden alkuperainen merkintahinta ja 6 298
A-sarjan osakkeen osalta osakkeen sen hetkinen
arvioitu kdypa arvo. B-sarjan osakkeiden osalta
hankintahinta on ollut 302 976 B-sarjan osakkeen
osalta niiden alkuperainen merkintahinta (1 euro) ja
250 032 B-sarjan osakkeen osalta 1 euro lisattyna
yvhtidon yhtidjarjestyksessa maaritetylla tavalla 10
prosentin tuotolla. Yhtion maksama vastike osak-
keista on A-sarjan osakkeen osalta ollut keskiarvolta
6,55 euroa ja B-sarjan osakkeen osalta keskiarvolta
1,04 euroa. Maksettu vastike on vaihdellut hankin-
takohtaisesti. Yhtiéon hankkimien ja mitatdimien
omien osakkeiden suhteellinen osuus yhtiéon
kaikista osakkeista tilikauden lopussa on ollut noin
0,06 prosenttia, ja hallitus on paattanyt 311.2022,
7.4.2022,14.6.2022 ja 811.2022 tekemillaan paatok-
silld mitatoida kyseiset yhtion haltuun tulleet omat
osakkeet valittdmasti niiden tultua yhtidn haltuun.

Tilikauden paattyessad voimassa olevat osakean-
teihin ja omien osakkeiden hankintaan liittyvat
paatokset:

* Yhtidon osakkeenomistajat ovat 17.2.2022 valtuut-
taneet hallituksen paattdmaan osakeannista.
Valtuutuksen nojalla voidaan antaa yhteensa
enintdan 53 230 234 kappaletta osakkeita, joista
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enintaan 877 540 kappaletta A-sarjan osakkeita
ja enintaan 52 352 694 kappaletta B-sarjan
osakkeita. Valtuutuksen nojalla on tilikauden
paattyessd antamatta 746 813 kappaletta
A-sarjan osakkeita ja 41 923 254 kappaletta
B-sarjan osakkeita

Yhtion osakkeenomistajat ovat 15.9.2022 valtuut-
taneet hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankinnasta. Valtuutuksen nojalla voidaan
hankkia yhteensa enintdan 4 500 000 kappaletta
osakkeita, joista enintdan 1 500 000 kappaletta
A-sarjan osakkeita, enintdan 1500 000 kappa-
letta B-sarjan osakkeita ja enintddn 1500 OO0
kappaletta C-sarjan osakkeita. Valtuutuksen
nojalla on tilikauden paattyessa hankkimatta
1477 093 kappaletta A-sarjan osakkeita,

1002 000 kappaletta B-sarjan osakkeita ja
1500 000 kappaletta C-sarjan osakkeita.
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Sijoitetun vapaan

A-sarjan B-sarjan C-sarjan Osakemaara oman padoman Kertyneet
1000 euroa/ kpl osakkeita (kpl) osakkeita (kpl) osakkeita (kpl) yhteensa (kpl) Osakepadoma rahasto voittovarat Yhteensa
Tasearvo 1.1. 49 448 691 913 009 850 22 322853 984 781 394 22,5 980 207,6 10 760,9 990 991,0
Osakeannit 208 837 11406 940 1615777 12 939,8 12 939,8
Osakkeiden lunastukset -32 267 -553 008 -585 275 -799,6 -799,6
Tilikauden voitto 83,7 83,7
Tasearvo 31.12. 49 625 261 923 863 782 22322853 995 811 896 22,5 992 347,8 10 844,6 1003 214,9

Sijoitetun vapaan

A-sarjan B-sarjan C-sarjan Osakemaé&ara oman paaoman Kertyneet
1000 euroa/ kpl osakkeita (kpl) osakkeita (kpl) osakkeita (kpl) yvhteensa (kpl) Osakepadoma rahasto voittovarat Yhteensa
Tasearvo 1.1. 48 588 233 905 330 282 22742 495 976 661010 22,5 971972,4 10 699,3 982 694,2
Osakeannit 1004 535 7 679 568 8684103 88951 88951
Osakkeiden lunastukset -144 077 -419 642 -563 719 -659,9 -659,9
Tilikauden voitto 61,6 61,6
Tasearvo 31.12. 49 448 691 913 009 850 22322853 984 781394 22,5 980 207,6 10 760,9 990 991,0
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Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta

1000 euroa 2022 2021

Kertyneet voittovarat 1.1. 10 760,9 10 699,3

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 992 3478 980 207,6

Tilikauden tulos 83,7 61,6

Yhteensa 1003192,3 990 968,5
4. Vakuudet ja vastuusitoumukset

1000 euroa 2022 2021

Pantatut tytaryhtidosakkeet 33 474,4 33 474,4

5. Olennaiset tapahtumat tilikauden
paadttymisen jalkeen

Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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Helsinki, 8. paivana helmikuuta 2023

Andreas Tallberg Harri Aho Lave Beck-Friis
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen hallituksen jasen
Tomas Ekman Hanna Hartikainen Eveliina Huurre
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen

Janne-Olli Jarvenpaa
hallituksen jasen, toimitusjohtaja

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsinki, 8. paivana helmikuuta 2023

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®

Mikko Rytilahti KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Mehildinen Konserni Oy:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Mehilainen Konserni Oy:n
(y-tunnus 2915284-1) tilinpaatdksen tilikaudelta
11.-3112.2022. Tilinpaatds sisaltada konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman

ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkitta-
vimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista, seka
emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

* konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti,

o tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia

velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdadtoksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiodsta ja
konserniyrityksistad niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayt-
tdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdoksen
laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa
oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttdéon hyvaksyt-
tyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, etta tilinpadatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisadateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laaties-
saan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin
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kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuu-
teen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkay-
toksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheelli-
syyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheel-
lisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatodksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaa-
toksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, ettd kdytdamme ammatillista harkintaa ja
sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintar-
kastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpadatdksen olennaisen

93



/) "
X\ MEHILAINEN

virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintar-
kastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytdksestd johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esit-
tadmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

* muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién ja
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

* arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

* teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen
ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatods perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintar-
kastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita,
esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
littyvaad olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epéilld emoyhtidn ja konsernin
kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatdksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaa-
toksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
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koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatdéksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispdivddn mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtid ja konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako
tilinpaatds sen perustana olevia liilketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

¢ hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatdksesta.

Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,

valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintar-
kastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavain-
noista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation,

mutta se ei sisalld tilinpaatdsta eika sitd koskevaa
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tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttédmme ennen taman tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatodstd koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdoksen tai tilintar-
kastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuu-
tenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakerto-
muksen ja tilinpdatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia
ja ettad toimintakertomus on laadittu toimintaker-
tomuksen laatimiseen sovellettavien sdannosten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispadivaa kayttddmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella
johtopaatdksen, ettd kyseisessad muussa infor-
maatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tastd seikasta. Meilld ei ole tdman asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissa, 8.2.2023

Ernst & Young Oy tilintarkastusyhteisd

Mikko Rytilahti KHT
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